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19.1. ²ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ¨ 
å³Ñå³ÝÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ 

 

     Ü³Ë³ï»ëíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ï³Ù ïÇå»ñÇ ÁÝï-
ñáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É í×ÇéÁ ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ »ÝÃ³¹ñíáÕ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí£ ÀÝ¹ áñáõÙ` ËÝ¹ÇñÁ áã ÙÇ³ÛÝ 
Ý³Ë³ï»ëíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï³Ù ¹ñ³ ï»ë³Ï³Ýáõ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ 
¿ ¨ Ãí³ñÏáõÙÁ, ³ÛÉ¨ ë»÷³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ 
ëå³éáÕ³Ï³Ý Ï³Ù ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ áñáßáõÙÁ£ ²Û¹-
åÇëÇ Ùáï»óÙ³Ý  Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ ÇÝã-
å»ë ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ μÝáõÃ³·ñ»ñÇ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
³ÛÝå»ë ¿É ¹ñ³ÝóÇó μËáÕ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ£  
     ²ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
å»ïù ¿, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, μ³ó³Ñ³Ûï»É ¹ñ³ ³ÛÝåÇëÇ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó ßÝáñÑÇí ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É Ùñóáõ-
Ý³Ï ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏ í³Û»É»É ßáõÏ³ÛáõÙ£ Æ±Ýã ¿ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¹³£ ÆÝã-
å»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ë»÷³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ûÅï»É Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³-
í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñáí áõ ¹³ñÓÝ»É ÙñóáõÝ³Ï; 
     ØñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ëáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý·³Ù³Ýáñ»Ý 
å³ñ½³μ³Ýí»É ¿ Ð³ñí³ñ¹Ç Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ åñáý»ëáñ Ø³ÛùÉ äáñ-
ï»ñÇ ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: Ü³ ·ïÝáõÙ ¿, áñ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ Ï³-
ñ»ÉÇ ¿ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñáí ûÅï»É »ñÏáõ ×³Ý³å³ñ-
Ñáí: ²é³çÇÝÁ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙÇ³íáñÇ íñ³ Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÇ 
³é³í»É³·áõÛÝ Ýí³½»óáõÙÝ áõ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ μ³ñÓñ³óáõÙÝ ¿, »ñÏñáñ¹Á` ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ 
μ³ñ»É³íáõÙÝ áõ Ýáñ, μ³ó³éÇÏ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÝ ¿£ 
Ì³Ëë»ñÇ ³é³í»É³·áõÛÝ Ýí³½»óáõÙÁ áã ÙÇ³ÛÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ÙÇ³íáñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý íñ³ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÇ ·áõÙ³ñÇ 
÷áùñ³óáõÙÝ ¿` Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùμ, ³ÛÉ¨ Ýáñ ³ñï³-
¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·³Õ³÷³ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý å³ÑÇó ÙÇÝã¨ 
Ýñ³ í³×³éùÁ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ μáÉáñ ÷áõÉ»ñÇ É³í³·áõÛÝ Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÙÁ, ýÇñÙ³ÛÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·-
ï³·áñÍáõÙÁ: ¸³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏÁÝÓ»éÇ ¿³Ï³Ýáñ»Ý Çç»ó-
Ý»Éáõ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ·ÇÝÁ` Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùμ£ ²Ûë 
ßÕÃ³ÛÇ áñ¨¿ ûÕ³ÏáõÙ Ï³ï³ñíáÕ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ í³ï Ï³½Ù³-

 



Ï»ñåÙ³Ý ¹»åùáõÙ ³ÝÑÝ³ñ ¿ áñáß³ÏÇ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»É£ ºÃ» 
·áñÍ³ñ³ñÁ, ³é³ç³ó³Í Ñ»ï³ùñùÇñ ·³Õ³÷³ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, 
ëï»ÕÍ»É ¿ ßáõÏ³ÛáõÙ Ù»Í å³Ñ³Ýç³ñÏ áõÝ»óáÕ Ýáñ ³ñï³¹ñ³ï»-
ë³Ï, ë³Ï³ÛÝ í³ï ¿ Ï³½Ù³Ï»ñå»É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛáõÝÁ, ³ÛëÇÝùÝ` ³í»É³ó»É »Ý Í³Ëë»ñÁ, ³å³ ¹³ ÇÝùÝÁëïÇÝ-
ùÛ³Ý ÏÑ³Ý·»óÝÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ·ÝÇ μ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ áõ 
ßáõÏ³ÛÇ ÏáñëïÇ£ ÜáõÛÝ ïñ³Ù³μ³ÝáõÃÛ³Ùμ, »Ã» ·áñÍ³ñ³ñÁ Ýáñ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ã³÷³½³Ýó É³í ¿ Ï³½Ù³Ï»ñå»É, 
μ³Ûó ³ñï³¹ñ³ÝùÁ Çñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÑÙáõï í³×³éáÕ ãÇ ·ï»É, 
³å³ Ýñ³Ý ¹³ñÓÛ³É ³ÝÑ³çáÕáõÃÛáõÝ ¿ ëå³ëáõÙ, ù³ÝÇ áñ ³Ûë 
¹»åùáõÙ í³×³éùÇ μ³ñÓñ Í³Ëë»ñÁ ³ÝÑ³Ù»Ù³ï ÏÙ»Í³óÝ»Ý 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ, Ïμ³ñÓñ³Ý³ 
³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÇ ·ÇÝÁ, ¨ Ý³Ë³·ÇÍÁ ÝáõÛÝå»ë ÏÓ³ËáÕíÇ£ 
     ²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý 
·áñÍáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÁ å»ïù ¿ ÁÝÏ³É»É áã 
ÙÇ³ÛÝ Çμñ¨ Ù»Ï ýÇñÙ³ÛáõÙ ÙÇ³ï»ë³Ï ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï»Ýïñá-
Ý³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ μ³ñÓñ³óáõÙ, ³ÛÉ¨ áñå»ë ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÉÇ³Ï³ï³ñ Ù»ù»Ý³Û³óÙ³Ý áõ ³íïáÙ³ï³óÙ³Ý, 
áñ³ÏÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ñáõë³ÉÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý, μ³ó³-
éÇÏ μ³ñÓñáñ³Ï, μ³ñÓñ ·ÇÝ áõÝ»óáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý 
Ý»ñáõÅÇ Ó¨³íáñáõÙ ¨ ïÝûñÇÝáõÙ£ ²ÛÉ Ëáëùáí, Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³-
í»ÉáõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»Éáõ ³Ûë ëÏ½μáõÝùÁ ÁÝïñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ·áñÍ³-
ñ³ñÁ å»ïù ¿ ïÇñ³å»ïÇ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇó ³é³ÝÓÝ³Ý³Éáõ, Çñ 
Ñ³Ù³ñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³ó 
³å³Ñáí»Éáõ ³ñí»ëïÇÝ, ·Ýáñ¹ÇÝ ³é³ç³ñÏÇ ³ÛÝåÇëÇ ³ñï³¹-
ñ³Ýù, áñÁ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇó ï³ñμ»ñíÇ Ñ»ï³ùñùÇñ áõ 
Ññ³åáõñÇã ¨ áã ëï³Ý¹³ñï Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñáí£  
     Øñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ³Ûë »ñÏáõ 
ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ Ñ³Ù³ï»Õ»É: ÜÙ³Ý ó³ÝÏ³ó³Í ÷áñÓ ³Ý-
Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ÏÙ³ïÝíÇ, ÇÝãÇ Ù³ëÇÝ íÏ³ÛáõÙ »Ý μ³½Ù³ÃÇí ÷³ë-
ï»ñ£  
     êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³å³-
ÑáíÙ³Ý μáÉáñ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÝ ÁÝ¹·ñÏáÕ ëË»Ù³Ý (ï»ë` ·Í³å³ï-
Ï»ñ 19.1.1)£ 
     ²ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃ-
Û³Ý ÇÙ³ëïÁ ³í»ÉÇ ËáñÝ ÁÙμéÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¹Çï³ñÏ»Ýù Ñ³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇó Ù»ÏÁª ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÇ ßáõÏ³Ý, áñï»Õ, 
ëË»Ù³ÛáõÙ ïñí³Í ï³ñμ»ñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛáõÝ »Ý Í³í³ÉáõÙ ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ, ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ, Ö³åáÝÇ³ÛÇ ¨ 
Ð³ñ³í³ÛÇÝ Îáñ»³ÛÇ` ³íïáÙ»ù»Ý³ ³ñï³¹ñáÕ ýÇñÙ³Ý»ñÁ: ²Ù»-
ñÇÏ³ÛÇ ³íïáÙáμÇÉ³·áñÍÝ»ñÁ μÇ½Ý»ëÁ ½³ñ·³óÝáõÙ »Ý` ³å³Ñá-

 



í»Éáí ³ñï³¹ñ³ÝùÇ »½³ÏÇáõÃÛáõÝÁ, μ³ñÓñ áñ³ÏÁ ¨ μ³ñÓñ ·ÇÝÁ  
(Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ²2 é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ)£ ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ³Ù»ñÇÏ-
Û³Ý ýÇñÙ³Ý»ñÁ ³ñï³¹ñáõÙ »Ý μ³ñÓñáñ³Ï ¨ ëå³éáÕ³Ï³Ý 
Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ ëï³Ý¹³ñï ¨ áã ëï³Ý¹³ñï Ñ³í³ù³Íáõáí ³í-
ïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÇ É³ÛÝ ³Ýí³Ý³ó³ÝÏ, áñÁ Ù³ïã»ÉÇ ¿ Ñ³ñáõëï 
·Ýáñ¹Ý»ñÇÝ: 

 
     ºñÏñÇ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý»ñÏ³ Ù³ëßï³μÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ·»ñÙ³-
Ý³Ï³Ý ýÇñÙ³Ý»ñÁ Çñ»Ýó ÃáõÛÉ ã»Ý ï³ÉÇë ÃáÕ³ñÏ»É ³íïáÙ»ù»-
Ý³Ý»ñÇ É³ÛÝ ³Ýí³Ý³ó³ÝÏ, ù³ÝÇ áñ ß³ï μ³ñÓñ ¿ éÇëÏÇ ³ëïÇ-
×³ÝÁ: ²Û¹ å³ï×³éáí Ýñ³Ýù ç³Ýù»ñÁ Ï»ÝïñáÝ³óÝáõÙ »Ý ³íïá-
Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ Ý»Õ ³Ýí³Ý³ó³ÝÏÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý íñ³` Ùñó³Ïó³-
ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙùáõÙ ¹Ý»Éáí áã Ã» ó³Íñ Í³Ëë»ñÁ, ³ÛÉ 
ÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙÁª ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ý 
μ³ñÓñáñ³Ï ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ (Ùñó³Ïó³ÛÇÝ é³½Ù³í³-
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¶Í³å³ïÏ»ñ 19.1.1. ²ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ 

 



ñáõÃÛ³Ý ´2 ï³ñμ»ñ³ÏÁ)£ Üñ³Ýó ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÝ áõÝ»Ý Ñ³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ ×³Ý³ãáõÙ, Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ³Ù»Ý³Ñáõë³ÉÇÝ áõ ³Ù»Ý³-
Ñ³ñÙ³ñ³í»ïÁ ¨ μ³ñÓñ ·Ýáí í³×³éíáõÙ »Ý Ñ³ñáõëï ·Ýáñ¹Ý»-
ñÇÝ: ²íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùμ 
³ßË³ïáõÙ »Ý Ý³¨ ×³åáÝ³Ï³Ý ³íïáÙáμÇÉ³·áñÍÝ»ñÁ£ ÎáÕÙÝá-
ñáßí»Éáí ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ³é³í»É 
ó³Íñ Í³Ëë»ñÇÝ (é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ²1 ï³ñμ»ñ³Ï), Ýñ³Ýù Ãá-
Õ³ñÏáõÙ »Ý μ³í³ñ³ñ áñ³ÏÇ ¨ áã μ³ñÓñ ·ÝÇ ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÇ 
É³ÛÝ ³Ýí³Ý³ó³ÝÏ, áñÁ Ñ³ëó»³·ñí³Í ¿ ó³Íñ ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ 
áõÝ»óáÕ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ù»Í ½³Ý·í³ÍÝ»ñÇÝ£ 
     Ð³ñ³íÏáñ»³Ï³Ý ýÇñÙ³Ý»ñÁ Çñ»Ýó é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙ-
ùáõÙ ¹Ý»Éáí Ýí³½³·áõÛÝ Í³Ëë»ñÁ (´1 ï³ñμ»ñ³Ï)` ÃáÕ³ñÏáõÙ 
»Ý Ý»Õ ³Ýí³Ý³ó³ÝÏÇ ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ó»éù 
μ»ñ»É ÝáõÛÝÇëÏ ³Ù»Ý³ãÝãÇÝ ÙÇçáóÝ»ñ áõÝ»óáÕ ëå³éáÕÝ»ñÁ£ 
ÆÑ³ñÏ», ·»ñ³¹³ë»ÉÇ ÏÉÇÝ»ñ ·áñÍ»É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ²2 ï³ñμ»ñ³Ïáí ¨ Ñ³Ù³ñí»É ³Û¹ μÝ³·³í³éÇ 
³é³ç³ï³ñ£ ´³Ûó Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùμ Ï³ñ»ÉÇ ¿ û·ï³·áñÍ»É Ý³¨ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ´1 ï³ñμ»ñ³ÏÁ, ù³ÝÇ áñ ³Ûë ¹»åùáõÙ ßáõÏ³ 
»Ý Ý»ñÃ³÷³ÝóáõÙ ëáõÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí μ³í³Ï³Ý Ù»Í 
Ãíáí ëå³éáÕÝ»ñ£  
     ²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ áõÕáõ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ 
ë»ñïáñ»Ý Ï³Ëí³Í ¿ ýÇñÙ³ÛÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇó, ³ßË³ï³íáñÝ»ñÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó, ÝÛáõÃ³ï»Ë-
ÝÇÏ³Ï³Ý μ³½³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇó ¨ ïíÛ³É »ñÏñÇ 
ïÝï»ë³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý íÇ×³ÏÇó£ ºÃ» ýÇñ-
Ù³ÛÇ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÁ ÑÇÝ »Ý, ¨ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ó³Íñ áñ³Ï³-
íáñÙ³Ý ³ßË³ïáõÅ, ³å³ å»ïù ¿ ÁÝïñ»É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ùñó³Ï-
ó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ²1 Ï³Ù ´1 é³½Ù³í³ñáõ-
ÃÛáõÝÁ£ ºÃ» ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍí³Í 
»Ý É³í³·áõÛÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, ýÇñÙ³Ý ïÝûñÇÝáõÙ ¿ μ³ñÓñáñ³Ï ³ß-
Ë³ïáõÅÇ ¨ Ï³ï³ñÛ³É ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ, û·ï³·áñÍáõÙ ¿ É³í³-
·áõÛÝ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÙÝ»ñÁ, ³å³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÁÝïñ»É ³ñï³¹-
ñ³ÝùÇ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ²2 Ï³Ù ´2 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ£ úñÇÝ³Ï` ëÏë»Éáí ë»÷³Ï³Ý μÇ½Ý»ëÁ ´1 
ï³ñμ»ñ³Ïáí, Ñ»ï³·³ÛáõÙ` ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ μ³ñ»-
É³í»Éáõ, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ï»ë³Ï³ÝÇÝ ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ, ßáõÏ³ Ý»ñÃ³-
÷³Ýó»Éáõ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ëå³éáÕÝ»ñ Ññ³åáõñ»Éáõ 
áõ ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³ÛáõÝ ¹Çñù ³å³Ñáí»Éáõ ¹»åùáõÙ, ýÇñÙ³Ý Ï³ñáÕ ¿ 
³ÝóÝ»É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³Ñáí-
Ù³Ý ³í»ÉÇ Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ ²1 é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÁ, áñÁ ÏïñáõÏ ÏÙ»-
Í³óÝÇ Ýñ³ í³×³éùÇ ¨ ß³ÑáõÛÃÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ£ è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 

 



³Ûë ëÏ½μáõÝùÁ É³ÛÝáñ»Ý û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ, 
ûñÇÝ³Ïª âÇÝ³ëï³ÝáõÙ, áñÝ ³Ûëûñ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý 
áÕáÕ»É ¿ Ñ³·áõëïÇ ¨ ÏáßÇÏÇ ¿Å³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñáí£ ºÃ» ýÇñÙ³Ý 
Ï³ÛáõÝ³óñ»É ¿ ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ï»ë³Ï³ÝÇÝ ¨ »Ï³-
ÙáõïÝ»ñÝ ³ÙμáÕçáíÇÝ áõÕÕáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó áñ³ÏÇ μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, 
³å³ Ï³ñáÕ ¿ ë»÷³Ï³Ý μÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óÙ³Ý, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ²1 ï³ñμ»ñ³ÏÇó 
³ÝóÝ»É ´1 ï³ñμ»ñ³ÏÇÝ, áñÁ Ýñ³Ý É³í ³ñï³¹ñáÕÇ Ñ³Ùμ³í 
Ïμ»ñÇ, ÇëÏ ·Ýáñ¹Ý»ñÁ ã»Ý ½É³Ý³ ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ Ù»Í ·áõÙ³ñ í×³ñ»É£ 
¼³ñ·³óÙ³Ý ³Û¹ áõÕÇÝ Ñ³í³Ý³μ³ñ Ù»Í ß³ÑáõÛÃ ãÇ μ»ñÇ, μ³Ûó 
ýÇñÙ³ÛÇÝ Ï³å³ÑáíÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ μ³ñÓñ ß³ÑáõÃ³μ»ñáõÃÛáõÝ£ 
²ñï³¹ñ³ÝùÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É »ñÏáõ 
ËÙμÇª ëïáñÇÝ Ï³ñ·Ç ¨ μ³ñÓñ Ï³ñ·Ç ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ£ êïáñÇÝ 
Ï³ñ·Ç ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹ñë¨áñíáõÙ »Ý ¿Å³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ£ ¸ñ³Ýù ÃáõÛÉ ã»Ý 
ï³ÉÇë Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ³å³Ñáí»É ï¨³Ï³Ý ³é³í»-
ÉáõÃÛáõÝ, Ï³ÛáõÝ ã»Ý ¨ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùμ Ï³ñáÕ »Ý í»ñ³Ý³É` Ùñó³ÏÇó-
Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó ¿Å³Ý ³ßË³ïáõÅ, ÑáõÙù, ÝÛáõÃ»ñ ¨ ¿Ý»ñ·Ç³ û·ï³-
·áñÍ»Éáõ Ï³Ù μ³ñÓñ ·Ýáí ¹ñ³Ýù í»ñ³í³×³é»Éáõ ¹»åùáõÙ£ 
     ²é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹ñë¨áñíáõÙ »Ý μ³ó³éÇÏ ³ñï³¹ñ³Ýù 
ÃáÕ³ñÏ»Éáõ, ³é³ç³ï³ñ ï»ËÝÇÏ³ áõ ï»ËÝáÉá·Ç³ ëï»ÕÍ»Éáõ áõ 
Ý»ñ¹Ý»Éáõ, Ñ³½í³·Ûáõï Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ û·ï³·áñÍ»Éáõ ¨ ýÇñÙ³ÛÇ 
Ù³ëÇÝ Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ Ï³ñÍÇù ëï»ÕÍ»Éáõ ¹»åùáõÙ£ Æñáù, »Ã» 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ó»éù »Ý μ»ñí»É 
·Çï³Ï³Ý Ýáñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñÙ³Ý, 
μ³ó³éÇÏ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ³ß-
íÇÝ, ³å³ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÁ ¹ñ³Ýù í»ñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ ëï»Õ-
Í»Ý Ñ³Ù³ÝÙ³Ý, ³í»ÉÇ Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñáí ³ñï³¹-
ñ³Ýù, Ï³Ù ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùμ Ûáõ-
ñ³óÝ»Ý ³Û¹ ·³ÕïÝÇùÁ, Ï³Ù ëï»ÕÍ»Ý ëÏ½μáõÝùáñ»Ý Ýáñ ³ñï³¹-
ñ³Ýù£ Ð³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ Ñ³ñóÇ ÉáõÍÙ³Ý Ýßí³Í »ñ»ù ï³ñμ»ñ³Ï-
Ý»ñÝ ¿É å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý Ù»Í³Í³í³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ¨ Å³Ù³Ý³Ï£ 
     ºÝÃ³¹ñ»Ýù` áñáß³ÏÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³å³-
ÑáíÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ ÁÝïñ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ Ï³ï³ñ³Í 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ å³ñ½íáõÙ ¿, áñ ýÇñÙ³Ý å»ïù ¿ 
³ñï³¹ñÇ ³Û¹ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ ß³ÑáõÛÃ ¿ ³å³ÑáíáõÙ, 
³ÛëÇÝùÝ` ¹³ ¿ ¹³éÝ³Éáõ ë»÷³Ï³Ý μÇ½Ý»ëÇ ³é³ñÏ³Ý£ ¸ñ³ÝÇó 
Ñ»ïá å»ïù ¿ ÑÝ³ñ³íáñ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ áõ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ Ñ³Ùá-
½»É, áñ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÁÝïñí³Í áõÕÕáõÃÛáõÝÁ ×Çßï ¿, Ýáñ ·³Õ³-
÷³ñÁª »Ï³Ùï³μ»ñ£ ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ å³ï³ëË³Ý»É 
Ñ»ï¨Û³É Ï³ñ¨áñ Ñ³ñó»ñÇÝ£ àñù³±Ý ³ñï³¹ñ³Ýù å»ïù ¿ ³ñ-

 



ï³¹ñÇ ýÇñÙ³Ý, ÇÝãåÇëÇ± å³Ñ³Ýç³ñÏ Ï³ñáÕ ¿ μ³í³ñ³ñ»É ³Û¹ 
³ñï³¹ñ³ÝùÁ, á±ñÝ ¿ ¹ñ³ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ, Ç±Ýã Ñ³ï-
Ï³ÝÇßÝ»ñáí ¿ ³ÛÝ ï³ñμ»ñíáõÙ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý ³ñ-
ï³¹ñ³ÝùÇó, ¨ ÇÝãáõ± ëå³éáÕÁ å»ïù ¿ Ý³ËÁÝïñÇ Ñ³ïÏ³å»ë 
³Û¹ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ, áñù³±Ý Å³Ù³Ý³Ï Ï³ñáÕ ¿ ³ÛÝ ÙÝ³É áñå»ë 
ÝáñáõÛÃ, ³ñïáÝ³·ñí³Í ¨ å³ßïå³Ýí³±Í ¿, Ã» áã ¨ ÇÝãù³±Ý Å³-
Ù³Ý³Ïáí: ²ñï³¹ñ³ÝùÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ³-
íáñ ¿ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Íñ³·ñáõÙ μ³ó³Ñ³Ûï»É ¹ñ³ ³é³ÝÓÝ³Ñ³-
ïáõÏ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ ¨ ³ÛÝ ÏáÝÏñ»ï μÝáõÃ³·ñ»É£ 
     ò³ÝÏ³ó³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇÝ Ñ³ïáõÏ »Ý ßáß³÷»ÉÇ ¨ áã ßáß³-
÷»ÉÇ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ, áñáÝù áõÕÕí³Í »Ý ëå³éáÕÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝù-
Ý»ñÇ μ³í³ñ³ñÙ³ÝÁ£ üÇñÙ³Ý å»ïù ¿ Çñ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ μÝáõÃ³-
·ñÇ »ñ»ù ï³ñμ»ñ »Õ³Ý³ÏÝ»ñáíª ÏáÝÏñ»ï, ÁÝ¹É³ÛÝí³Í ¨ ÁÝ¹-
Ñ³Ýñ³óí³Í£ ÎáÝÏñ»ï »Õ³Ý³ÏÇ ÙÇçáóáí μ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ßáß³÷»ÉÇ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ: úñÇ-
Ý³Ï` Ù³ñ¹³ï³ñ ³íïáÙ»ù»Ý³ÛÇ ·áõÛÝÁ, ã³÷ëÁ, ½³Ý·í³ÍÁ, 
ï»ëùÁ, ßù»ÕáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ£ ²Ûë Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ùμ 
ïñíáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÇ μ³½³ÛÇÝ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ£ ²åñ³ÝùÇ 
μÝáõÃ³·ñÙ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝí³Í »Õ³Ý³ÏÇ ÙÇçáóáí ïñíáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ 
³åñ³ÝùÇ μ³½³ÛÇÝ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ¨ ³ÛÝ ³Ù»ÝÁ, ÇÝã 
Ï³½ÙáõÙ ¿ ¹ñ³ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï»ñå³ñÁ ¨ ëå³ë³ñÏáõÙÁ£ úñÇÝ³Ï` 
Ù³ñ¹³ï³ñ ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÇ ·ÝáõÙÁ ß³ÕÏ³åí³Í ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï 
ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ý»ñùÇÝ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇª Ï³ñ·³-
íÇ×³ÏÇ, Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ý, Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛ³Ý, ³ñ³·áõÃÛ³Ý, áñ³-
ÏÇ ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ó¨»ñÇª »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ, Ñ»ï í»ñ³¹³ñÓÙ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï£ ì»ñç³å»ë, ýÇñÙ³Ý å»ïù ¿ ï³ Çñ ³ñï³¹-
ñ³ÝùÇ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óí³Í μÝáõÃ³·ÇñÁ£ 
     Ø³ñ¹ÇÏ ÏáßÇÏ »Ý ·ÝáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ áïù»ñÁ ï³ù áõ ãáñ å³Ñ»Éáõ, 
³ÛÉ¨ á×³ÛÇÝ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁª ïÕ³Ù³ñ¹ÏáõÃÛáõÝ, Ï³Ý³óÇáõÃÛáõÝ, 
ËëïáõÃÛáõÝ, ³ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ 
ÁÝ¹·Í»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ 
     êå³éáÕÝ»ñÇÝ ³é³ç³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³Ýí³Ý³ó³ÝÏÁ 
×ßï»Éáõó Ñ»ïá, ýÇñÙ³Ý  å»ïù ¿ áñáßÇ Ý³¨ ³Û¹ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ï»ë³Ï³ÝÇÝ` ËÙμ»ñÁ£ êáíáñ³μ³ñ, ýÇñÙ³Ý í³×³éáõÙ ¿ ï»ë³Ï³-
Ýáõ Ù»Ï ËÙμÇ ÷áË³¹³ñÓ³μ³ñ ß³ÕÏ³åí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³-
í³ù³Íáõ£ ºñ¨³ÝÇ §ÎáßÇÏÇ ý³μñÇÏ³¦ ´´À-Ý ³ñï³¹ñáõÙ ¿ Ï³-
Ý³óÇ ïÝ³ÛÇÝ, Ï³Ý³óÇ ÉÛáõùë, Ï³Ý³óÇ ³Ù»ÝûñÛ³, ïÕ³Ù³ñ¹áõ 
³ß Ý³Ý³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ μ³½Ù³ï»ë³Ï ÏáßÇÏÝ»ñ£ ²åñ³ÝùÝ»ñÇ ï»ë³-
Ï³ÝÇÝ Ï³ñáÕ ¿ μÝáõÃ³·ñí»É É³ÛÝáõÃÛ³Ùμ (³é³ç³ñÏíáÕ ËÙμ»ñÇ 
ÃÇíÁ), ËáñáõÃÛ³Ùμ (Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ËÙμÇ Ù»ç »Õ³Í ï»ë³ÏÝ»ñÇ 
ÃÇíÁ) ¨ Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇáõÃÛ³Ùμ (ï»ë³Ï³Ýáõ ³é³ç³ñÏíáÕ ËÙμ»ñÇ 

 



Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁª í»ñçÝ³Ï³Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃ-
ÛáõÝÁ, μ³ßËÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ëå³éáÕÝ»ñÇ ËÙμ»ñÁ ¨ ·Ý»ñÇ 
ÙÇç³Ï³ÛùÁ)£ È³ÛÝ ï»ë³Ï³ÝÇÝ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ï³ñμ»ñ³ñÏ»É ³ñ-
ï³¹ñ³ÝùÁ, ÏáÕÙÝáñáßí»É ¹»åÇ ëå³éáÕÝ»ñÇ μ³½Ù³½³Ý å³-
Ñ³ÝçÝ»ñÁ ¨ ËÃ³Ý»É ·ÝáõÙÝ»ñÁ Ù»Ï ³ÛÉ í³ÛñáõÙ£ Ü»Õ ï»ë³Ï³ÝÇÝ 
Ï³ñáÕ ¿ μ³í³ñ³ñ»É ëå³éáÕ³Ï³Ý ï³ñμ»ñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ å³-
Ñ³ÝçÝ»ñÁ Ù»Ï ï»ë³ÏÇ ³åñ³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ, ¿³å»ë μ³ñÓñ³ó-
Ý»É ³é¨ïñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, ËáãÁÝ¹áï»É Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇÝ ¨ 
³ç³Ïó»É ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇÝ£ Ð³Ù³¹ñ»ÉÇ ï»ë³Ï³ÝÇÝ ëáíáñ³μ³ñ 
³í»ÉÇ Ñ»ßï ¿ Ï³é³í³ñ»É, ù³Ý ³ÝÑ³Ù³¹ñ»ÉÇÝ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ 
ýÇñÙ³ÛÇÝ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë μ³ñÓñ³óÝ»É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³-
·Çï³óÙ³Ý ¨ Ïááå»ñ³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ áõ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ 
¹³ñÓÝ»É ÙñóáõÝ³Ï£  
     ²ñï³¹ñ³ÝùÁ Ù»Í å³Ñ³Ýç³ñÏ ¿ í³Û»ÉáõÙ, »ñμ Ù»Ý³ßÝáñ-
Ñ³ÛÇÝ ¿, ³ÛëÇÝùÝ` áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ýÇñÙ³Ý áõÝÇ 
ëï»ÕÍ³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ³ñï³¹ñ»Éáõ ¨ í³×³é»Éáõ μ³ó³éÇÏ 
Çñ³íáõÝù£ Ø»Ý³ßÝáñÑÁ å³Ñå³ÝíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ »½³ÏÇ 
μÝáõÛÃÇ ßÝáñÑÇí: Ð»ï¨³μ³ñ, ýÇñÙ³ÛÇ ·ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÝ ¿ 
»ñÏ³ñ å³Ñå³Ý»É ³Û¹ »½³ÏÇáõÃÛáõÝÁ ¨ ÃáõÛÉ ãï³É ÙÛáõë ýÇñÙ³-
Ý»ñÇÝ Ã³÷³Ýó»É ïíÛ³É ßáõÏ³£ ¶áñÍ³ñ³ñ Ù³ñ¹ÇÏ Ñ³×³Ë ã»Ý 
Ï³ñ¨áñáõÙ Çñ»Ýó ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ³ÏÝ³éáõ Ó¨áí óáõó³¹ñ»Éáõ Ñ³Ý-
·³Ù³ÝùÁ£ Þ³ï ¹Åí³ñ ¿ ÷áÕ ï³É Ï³Ù ëï³Ý³É §ãáñ¦ ·Çï³Ï³Ý 
·³Õ³÷³ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñÁ ¹»é¨ë ãÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý³óí»É ¨ í»ñ³Íí»É 
å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ£ ²ñï³¹ñáÕÁ å»ïù ¿ óáõó³¹ñÇ Çñ Ýáñ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ã»Ïáõ½¨ Ùá¹»ÉÁ, áñå»ë½Ç ·Ýáñ¹Á ï»ëÝÇ ³åñ³ÝùÇ 
¹Ç½³ÛÝÁ, ÷³Ã»Ã³íáñáõÙÁ, Ñ³Ù»Ù³ïÇ ¹ñ³ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ»ï, ÷áñÓ³ñÏÇ ¨ Ñ³Ùá½íÇ 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç£ ¶áñÍÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³-
Ù³ñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Íñ³·ñáõÙ å»ïù ¿ óáõó³¹ñí»Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ÝÏ³ñÝ»ñÁ` Ñ³Ù³éáï μ³ó³ïñáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ μÝáõÃ³·ñ»ñáí (¹³ 
·Ýáñ¹Ý»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ Çñ³Ï³Ý å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½-
Ù»Éáõ Ýáñ ³åñ³ÝùÇ í»ñ³μ»ñÛ³É)£ ä»ïù ¿ ×Çßï ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ïñí»Ý Ý³¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÇ, ·ÝÇ, ï»ë³Ï³ñ³ñ 
Í³Ëë»ñÇ ¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, áñå»ë½Ç ëå³éáÕÁ Ï³ñáÕ³Ý³ 
×Çßï ÁÝïñáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»É: 
     ²ÛÝáõÑ»ï¨ å»ïù ¿ ï³É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï»Ýë³å³ñμ»ñ³ßñç³ÝÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñÇ μÝáõÃ³·ÇñÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë å³ñ½»É, Ã» 
ÇÝãù³Ýá±í ¿  ³ÛÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Å³-
Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ýí³×áõÙÝ»ñÇÝ, ëå³éáÕÝ»ñÇ ×³ß³ÏÇÝ ¨ Ýáñ³Ó¨áõ-
ÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇÝ, áñù³±Ý §Ï³åñÇ¦ ³åñ³ÝùÁ ßáõ-
Ï³ÛáõÙ£ ²ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï»Ýë³å³ñμ»ñ³ßñç³ÝÇ ÷áõÉ»ñÇ μÝáõÃ³-

 



·ñ»ñÁ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ »Ý ÙÇ ß³ñù ³éáõÙÝ»ñáí£ 
     Ü³Ë, áñáß ÷áñÓ³·»ïÝ»ñ å³ñ½»É »Ý, áñ Ý³ËÏÇÝÇ Ñ³Ù»-
Ù³ïáõÃÛ³Ùμ, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï»Ýë³å³ñμ»ñ³ßñç³ÝÇ ï¨áÕáõÃÛáõ-
ÝÁ Ïñ×³ïí»É ¿, ³Ù»ÝÇó ³é³ç, ¶î² Ýí³×áõÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ ÙÇ 
ß³ñù ³ÛÉ å³ï×³éÝ»ñáí£ Ð»ï¨³μ³ñ, ³ñï³¹ñáÕÁ å»ïù ¿ Ùï³-
Ñá·íÇ Ï³ï³ñí³Í Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñ³· Ñ»ï·ÝÙ³Ý 
Ñ³ñóáí£ úñÇÝ³Ïª »Ã» 1950-70-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ Ù»ù»Ý³ÛÇ 
Ï³Ù Ñ³ëïáóÇ Ï»Ýë³å³ñμ»ñ³ßñç³ÝÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ 
10-15 ï³ñÇ, ³å³ Ý»ñÏ³ÛáõÙë 6-7 ï³ñÇ ¿, ÇëÏ ·Çï³ï³ñ ×ÛáõÕ»-
ñáõÙ ÃáÕ³ñÏí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñª 3-4 ï³ñÇ£ Úáõñ³ù³Ý-
ãÛáõñ ³ñï³¹ñ³ï»ë³Ï áõÝÇ Ï»Ýë³å³ñμ»ñ³ßñç³ÝÇ Çñ»Ý μÝáñáß 
ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ£ ²Ûëå»ë, ³íïáÙ»ù»Ý³ÛÇ Ï»Ýë³å³ñμ»ñ³ßñç³ÝÇ 
ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ 5-10 ï³ñÇ ¿, ÇëÏ Ñ³·áõëïÇÝÁª ÙÇ ù³ÝÇ ³ÙÇë£ 
      ²ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï»Ýë³å³ñμ»ñ³ßñç³ÝÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ 
ï³ÉÇë áñáß»É, ÙÇ ÏáÕÙÇó` »±ñμ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ù»Ï ÷áõÉÇó ³ÝóÝ»É 
ÙÛáõëÇÝ, Ï³Ù »±ñμ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»É ³ñï³¹ñ³ÝùÁ, 
ÙÛáõë ÏáÕÙÇóª »±ñμ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ÛÝ ÷áË³ñÇÝ»É Ýáñ ³ñï³¹ñ³ï»ë³-
Ïáí£ ÎÛ³ÝùÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ »Ã» ÝáõÛÝÇëÏ ýÇñÙ³Ý ëï»ÕÍ»É ¿ 
å³Ñ³Ýç³ñÏ í³Û»ÉáÕ ³åñ³Ýù, ³å³ ¹³ ¹»é¨ë ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ, áñ 
Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáíí³Í ¿£ ø³ÝÇ áñ ßáõÏ³ÛáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ 
Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝ, Ñ³ÕÃáõÙ ¿ ³ÛÝ ³ñï³¹ñáÕÁ, áñÁ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³å³ÑáíáõÙ ¿ μ³ñ»Ýå³ëï 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñ£ 
     ºñÏñáñ¹, Ýáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ³ëïÇ×³Ý³μ³ñ ³í»ÉÇ ß³ï Ý»ñ-
¹ñáõÙÝ»ñ ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ` Ï³åí³Í Ýáñ Ã³ÝÏ³ñÅ»ù ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ¨ 
ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ Ùß³ÏÙ³Ý áõ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ 
Ù»Í³óÙ³Ý Ñ»ï£ 
     ºññáñ¹, Ï»Ýë³å³ñμ»ñ³ßñç³ÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ï³ÝË³ï»ë»É 
ëå³éáÕÝ»ñÇ ×³ß³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³ó-
Ù³Ý Ó¨»ñáõÙ£ 
     âáññáñ¹, Ï»Ýë³å³ñμ»ñ³ßñç³ÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ 
í»ñÉáõÍ»Éáõ ýÇñÙ³ÛÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ï»ë³-
Ï³ÝÇÝ ¨ Ùß³Ï»Éáõ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝ£ 
     Ü³Ëù³Ý Ýáñ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÁ ßáõÏ³ ¹áõñë μ»ñ»ÉÁ, å»ïù ¿ 
Ýí³½»óÝ»É ¹ñ³ Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏÁ£ ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï 
¿ áñáß»É ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÇ Ï»Ýë³å³ñμ»ñ³ßñç³ÝÇ ï¨áÕáõÃÛáõ-
ÝÁ£ ò³ÝÏ³ó³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï»Ýë³å³ñμ»ñ³ßñç³ÝÁ μ³ÕÏ³-
ó³Í ¿ ãáñë ÷áõÉ»ñÇóª Ý»ñ¹ñáõÙ, ³×, Ñ³ëáõÝ³óáõÙ ¨ ³ÝÏáõÙ, Ï³Ù 
Í»ñ³óáõÙ£ ¶ñ³ýÇÏáñ»Ý ¹³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ å³ïÏ»ñ»É Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå 
(ï»°ë` ·Í³å³ïÏ»ñ 19.1.2)£ 
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ÃÛáõÝ »ñÇï³ë³ñ-
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¶Í³å³ïÏ»ñ 19.1.2. ²ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï»Ýë³å³ñμ»ñ³ßñç³ÝÇ 

³í³Ý¹³Ï³Ý ÷áõÉ»ñÁ 

     ¶Í³å³ïÏ»ñÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ßáõÏ³ ÙïÝ»Éáõ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÷áõÉ áõÝÇ Çñ μÝáõÃ³·ñáõÙÁ£ Þ³ï Ï³ñ¨áñ ¿ ×Çßï 
ÁÝïñ»É Ù»Ï ÷áõÉÇó ÙÛáõëÇÝ ³ÝóÝ»Éáõ Å³Ù³Ý³ÏÁ, ³ë»Ýùª Ý»ñ¹ñáõ-
ÙÇó` Ñ³ëáõÝáõÃÛ³Ý£ ø³ÝÇ ¹»é ³ñï³¹ñ³ÝùÁ »ñÇï³ë³ñ¹ ¿, ¨ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÁ Ýáñ ¿ Ó¨³íáñíáõÙ, å»ïù ¿ ·Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ùμ ÑÝ³ñ³íáñÇÝ ã³÷ ³ñ³· Ëñ³Ëáõë»É éÇëÏÁ£ ²Û¹ ¹»åùáõÙ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ ó³Íñ ·ÝÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ ³ñ¹³ñ³óí³Í ¿£ 
²ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³ëáõÝ³óÙ³Ý ÷áõÉáõÙ, »ñμ ßáõÏ³ÛáõÙ ³ñ¹»Ý Ó¨³-
íáñí»É ¿ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Á å»ïù ¿ Ëñ³-
Ëáõë»É Ù³ÏÝÇßÝ»ñÇ áõ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ÷á÷áËÙ³Ý ¨ ·Ý»ñÇ ÑÙáõï 
Ù³Ý¨ñÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí£ ºñμ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ëÏëáõÙ ¿ Í»ñ³Ý³É, ¨ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ³ëïÇ×³Ý³μ³ñ Ýí³½áõÙ ¿, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÏÛ³ÝùÁ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ »ñÏ³ñ³óÝ»É ·ÝÇ ÏïñáõÏ Çç»óÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ£ ²Û¹åÇëÇ Ùá-
ï»óáõÙÁ Ù»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³ÛÝ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÇ Ñ³Ù³ñ, 
áñÁ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ Çñ³óÝ»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ£ Ðñ³åáõ-
ñ³ÝùÁ, Ùá¹³Ý ¨ ÷³Ã»Ã³íáñáõÙÁ ß³ï Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝ »Ý ¹³é-
ÝáõÙ ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÁ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Çñ³óÝ»Éáõ Ñ³-
Ù³ñ, Ñ³ïÏ³å»ë »ñμ ³ÛÝï»Õ ëÏëáõÙ »Ý Ý»ñÃ³÷³Ýó»É ³ñï³-
ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ñ³Ù³ÝÙ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñ£  
     ÐÝ³ñ³íáñ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³Ýí³Ý³ó³ÝÏÁ Ï³½Ù»Éáõó 
Ñ»ïá å»ïù ¿ ³ÛÝ §½ï»É¦` áã ó³ÝÏ³ÉÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛáõÝÁ ãÏ³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ï³Ù ÃáÕ³ñÏáõÙÁ ¹³¹³ñ»óÝ»Éáõ Ýå³ï³-
Ïáí£ Ü»ñÏ³ÛáõÙë ß³ï ýÇñÙ³Ý»ñ ëÏ½μÝ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý ï³-
Éáõ Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ §½ïÇã¦ ó³ÝÏÁ£ ò³Ý-
ÏáõÙ Ãí³ñÏáõÙ »Ý μáÉáñ ³ÛÝ Ýáñ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³ïÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³í»ÉÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ, ¨ ¹ñ³Ýù 
Ñ³Ù»Ù³ïíáõÙ »Ý Áëï ³Û¹ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ: ²ñï³¹ñ³ÝùÇ §½ïÇã¦ 
ó³ÝÏÁ ëï³Ý¹³ñï³óí³Í ¿ ¨ Ý»ñ³éáõÙ ¿ μÝáõÃ³·ñ»ñÇ »ñ»ù ÑÇÙ-

 



Ý³Ï³Ý ËÙμ»ñª ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ, Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý£ Úáõ-
ñ³ù³ÝãÛáõñ μÝáõÃ³·Çñ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ ï³ëÁ μ³É³ÛÇÝ ë³Ý¹-
Õ³Ïáíª 1-Á ß³ï É³í ¿, 10-Áª ß³ï í³ï£ ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, áñáßíáõÙ ¿ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ã³÷³ÝÇßÇ ³ñÅ»ÏßÇéÁ, ù³ÝÇ áñ 
¹ñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ ï³ñμ»ñ ã³÷áí ¿ ³½¹áõÙ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý 
íñ³£  
     ºÝÃ³¹ñ»Ýù` ² ï»ë³ÏÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ μÝáõÃ³·ñáí 
ëï³ÝáõÙ ¿ 2,5 ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý, Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ μÝáõÃ³·ñáíª 2,9, 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý μÝáõÃ³·ñáíª 1,4£ ´ ï»ë³ÏÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ëï³-
ÝáõÙ ¿, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ` 2,8, 1,4 ¨ 1,8 ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ£ 
üÇñÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ μÝáõÃ³·ñÇÝ ï³ÉÇë ¿ 4, Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝÇÝª 5, 
³ñï³¹ñ³Ï³ÝÇÝª 3 Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ù£ ² ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ëï³ÝáõÙ ¿ 
28,7 ³ÙμáÕç³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý (2,5x4+2,9x5+1,4x3), ÇëÏ ´ 
³ñï³¹ñ³ÝùÁ` 23,6 (2,8x4+1,4x5+18x3): ´ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÁÝ¹Ñ³-
Ýáõñ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ, ²-Ç Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùμ, Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí ·»ñ³¹³ë»ÉÇ ¿£ 
     ²ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÁ ÁÝïñ»Éáõó ¨ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ×ßï»Éáõó Ñ»ïá å»ïù ¿ å³ñ½»É, Ã» 
ýÇñÙ³Ý áñù³Ý Ï³ñáÕ ¿ ³Û¹ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÇó ³ñï³¹ñ»É áõ 
í³×³é»É£ àñå»ë½Ç ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ³í»ÉÇ É³í ß³ÕÏ³åíÇ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ñ»ï, ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ÏÝùáõÙ »Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ, áñï»Õ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ³ñï³¹ñ³Ý-
ùÇ ï»ë³Ï³ÝÇÝ, Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ, ·Ý»ñÁ ¨ ÙÛáõë 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ£ ä³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, Áëï ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ï»ë³ÏÝ»ñÇ, Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ýÇñÙ³ÛÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý 
¨ í³×³éùÇ Í³í³ÉÁ£ ²ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ ¨ í³×³éùÁ ë³Ñ-
Ù³ÝíáõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ Áëï ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÇ, ³ÛÉ¨ Áëï ï»ë³Ï-
Ý»ñÇ ¨ áñ³ÏÇ, áñáÝù å»ïù ¿ ÉÇáíÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Ý ßáõÏ³ÛÇ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇÝ ¨ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ£ ¸³ ýÇñÙ³ÛÇó å³Ñ³ÝçáõÙ 
¿ Ù³Ýñ³ÏñÏÇï áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ßáõÏ³ÛÇ Çñ³íÇ×³-
ÏÁ, å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý, ·Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
ÁÝïñ»É ßáõÏ³ ¹áõñë ·³Éáõ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, Çñ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝ-
Ã³óÁ, ³í»ÉóáõÏÝ áõ å³Ï³ëáñ¹Á£ 
     ²ñï³¹ñ³ÝùÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ÉñÇí Ñ³ßí³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ñï³-
¹ñáÕ ¨ ëå³éáÕ ýÇñÙ³Ý»ñÇ ÙÇç¨ å»ïù ¿ ëï»ÕÍí»Ý ³ÝÙÇç³Ï³Ý, 
»ñÏ³ñ³ï¨ Ï³å»ñ£ ¸³ ÃáõÛÉ Ïï³ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Íñ³·ÇñÁ 
Ï³½Ù»É Ý³Ë³å»ëª ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇ ³é³ç, ¹ñ³Ýáí ÇëÏ ³ÛÝ 
¹³ñÓÝ»É ³í»ÉÇ Ï³ÛáõÝ, Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý é³óÇáÝ³É 
Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙ, Ùß³Ï»É ¨ Ý»ñ¹Ý»É ³ÝÑñ³Å»ßï ·Çï³ï»Ë-
ÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ ¨, í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí, μ³ñÓñ³óÝ»É ³ñï³-
¹ñáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ£  
      

 



19.2. Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý, 
å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ 

 
     îÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ýÇñÙ³Ý Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñáí 
ûÅï»Éáõ, ³é³çÝáñ¹ ¹³ñÓÝ»Éáõ, μ³ñÓñ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ ³å³Ñá-
í»Éáõ ¨ ³ÛÝ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ£ 
     ØñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ù»Ï ýÇñÙ³ÛÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ ¿ ïíÛ³É ×ÛáõÕÇ 
ÙÛáõë ýÇñÙ³Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ£ ²ÛÝ μÝáõÃ³·ñ»ÉÇë Ð³ñí³ñ¹Ç 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ åñáý»ëáñ Ø© äáñï»ñÁ ÝßáõÙ ¿, áñ ·áÛáõÃÛáõÝ 
áõÝ»óáÕ ¨ áã ÙÇ óáõó³ÝÇß Ï³Ù Ñ³Ù³Ï³ñ· ãÇ Ï³ñáÕ ÙÇ³ñÅ»ùáñ»Ý 
·Ý³Ñ³ï»É ýÇñÙ³ÛÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ£ Ü³ ³Ûë »½ñ³Ï³óáõÃÛ³ÝÝ 
¿ Ñ³Ý·»É` »ÉÝ»Éáí ³ÛÝ ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÇó, Áëï áñÇ` ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ 
³ñï³óáÉáõÙ ¿ é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ£ Ð»ï¨³μ³ñ, ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ³å³Ñáí»Éáõ ¨ å³Ñ-
å³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ ýÇñÙ³Ý å»ïù ¿ Ùßï³å»ë Ùï³Ñá·í³Í ÉÇÝÇ Çñ 
ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ï³Ï ·ïÝíáÕ é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ-
¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ μ³ñÓñ³óÝ»Éáõ ¨ ¹ñ³Ýó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÙÇ³íá-
ñÇÝ μ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ »Ï³ÙáõïÁ Ù»Í³óÝ»Éáõ Ñ³ñó»ñÇ ÉáõÍÙ³Ùμ£ 
¸ñ³ Ñ³Ù³ñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÁ, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, å»ïù ¿ 
μ³ó³Ñ³ÛïÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, Ñ»ï¨Ç 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·áñÍáÝÇ ÷á÷áËáõÃÛ³ÝÁ ¨ áñáßÇ ¹ñ³Ýó ³½¹»óáõ-
ÃÛáõÝÝ áõ ï»ÕÁ ýÇñÙ³ÛÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍáõÙ: 
²Û¹ ¹»åùáõÙ ÙÇ³ÛÝ Ë»É³óÇ Õ»Ï³í³ñÁ Ï³ñáÕ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ³å³Ñá-
í»É, ³ÛÉ¨ å³Ñå³Ý»É ýÇñÙ³ÛÇ μ³ñÓñ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ (ï»ë` 
·Í³å³ïÏ»ñ 19.2.1):  
     ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ·Í³å³ïÏ»ñ 19.2.1-Çó, ýÇñÙ³ÛÇ ÙñóáõÝ³-
ÏáõÃÛáõÝÁ ³å³ÑáííáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ·áñÍáÝÝ»ñáí` Õ»Ï³í³ñ ³ßË³-
ï³Ï³½ÙÇ Ý»ñáõÅÁ, ýÇñÙ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñáõÅÁ, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Çñ³óÙ³Ý Ý»ñáõÅÁ ¨ ³åñ³Ýù-ßáõÏ³ é³½Ù³-
í³ñáõÃÛáõÝÁ£ ²Ûëï»Õ Ï³ñ¨áñ ¿ ýÇñÙ³ÛÇ Ù³ëÝ³μ³ÅÝÇ ÷á÷áËáõ-
ÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ£ àñù³Ý Ù»Í ¿ ýÇñÙ³ÛÇ Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝÁ ßáõÏ³-
ÛáõÙ, ³ÛÝù³Ý μ³ñÓñ ¿ Ýñ³ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, Ï³Ù áñù³Ý μ³ñÓñ ¿ 
ýÇñÙ³ÛÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝù³Ý Ù»Í ¿ Ýñ³ Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝÁ 
ßáõÏ³ÛáõÙ£ 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¶Í³å³ïÏ»ñ 19.2.1. ÞáõÏ³ÛáõÙ ýÇñÙ³ÛÇ Ù³ëÝ³μ³ÅÝÇ íñ³ 
³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ 

     ´³ñÓñ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ýÇñÙ³Ý»ñÁ 
å»ïù ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ÃáÕ³ñÏ»Ý ³í»ÉÇ ÷áùñ Í³Ëë»ñáí, ù³Ý 
Ýñ³Ýó Ùñó³ÏÇóÝ»ñÁ Ï³Ù ÃáÕ³ñÏ»Ý ³ÛÝåÇëÇ áñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ï-
Ï³ÝÇßÝ»ñáí ³ñï³¹ñ³Ýù, áñÁ ýÇñÙ³ÛÇÝ ³é³çÝ³ÛÇÝ ¹Çñù ·ñ³-
í»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏÁÝÓ»éÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Í³-
í³ÉÇ ï»ë³Ï»ïÇó, Ï³Ù ¿É ÃáÕ³ñÏ»ÉÝ μ³ó³éÇÏ, μ³ñÓñáñ³Ï áõ 
μ³ñÓñ ·ÝÇ ³ñï³¹ñ³Ýù (Ëáñ Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙ)ª ëå³éáÕÝ»ñÇ 
Ý»Õ ßñç³Ý³ÏÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ μ³í³ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ 
     ºÉÝ»Éáí í»ñáÑÇßÛ³É é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ýÇñÙ³ÛÇ Ùñóáõ-
Ý³ÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý å³ñ½³·áõÛÝ ëË»Ù³Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³-
Û³óÝ»É ·Í³å³ïÏ»ñ 19.2.2-Ç ï»ëùáí£ 
     üÇñÙ³ÛÇ Ù»Ý»ç»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³Ý·³Ù³Ýáñ»Ý í»ñÉáõÍÇ áõÝ»ó³Í 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÁ, μ³ó³Ñ³ÛïÇ ¹ñ³ Ý»ñùÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝÁ ¨ ÁÝïñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý í»ñáÑÇßÛ³É »ñ»ù Ó¨»ñÇó áñ¨¿ 
Ù»ÏÁ£ Øñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ 
Ï³ñ¨áñ ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý 
Í³Ëë»ñÇ Çç»óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ£ 
     ºÃ» ýÇñÙ³Ý ßáõÏ³ ¿ ³é³ùáõÙ ëï³Ý¹³ñï áñ³ÏÇ ³åñ³Ýù 
Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, áñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ Çñ³óÙ³Ý íñ³ Ï³ï³ñ-
í³Í Í³Ëë»ñÁ ³í»ÉÇ ÷áùñ »Ý, ù³Ý ÙÇçÇÝ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ, 
³å³ å³ñ½ ¿, áñ ïíÛ³É ýÇñÙ³ÛÇ ëï³ó³Í ß³ÑáõÛÃÇ ã³÷Á Ñ³í³-
ë³ñ ÏÉÇÝÇ ÙÇçÇÝ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ ¨ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ï³ñ-
μ»ñáõÃÛ³ÝÁ£ 

Æñ³
Ï³ñáÕ

óÙ³Ý 
áõÃÛáõÝÁ 

üÇñÙ³ÛÇ Ýí³×³Í 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 

Ô»Ï³í³ñ ³ßË³-
ï³Ï³½ÙÇ Ý»ñáõÅÁ 

üÇñÙ³ÛÇ 
Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝÁ ²åñ³Ýù-ßáõÏ³ é³½-

Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ßáõÏ³ÛáõÙ 

²ñï³¹ñ³Ï³Ý 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ 

¼³ñ·³óÙ³Ý  
Ý»ñáõÅÁ 

 



 
Ü»Õ ³Ýí³Ý³ó³ÝÏÇ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ 
³ñï³¹ñ³Ýù, Ñ³-
ïáõÏ áñ³Ï³Ï³Ý 

μÝáõÃ³·ñ»ñ, μ³ñÓñ 
·ÇÝ 

È³ÛÝ ³Ýí³Ý³ó³ÝÏÇ 
³ñï³¹ñ³Ýù, 

ëï³Ý¹³ñï áñ³Ïáí, 
³é³í»É ó³Íñ 

Í³Ëë»ñ 

 È³ÛÝ ³Ýí³Ý³ó³ÝÏÇ 
¹Çý»ñ»Ýóí³Í 

³ñï³¹ñ³Ýù, μ³ñÓñ 
áñ³Ï, μ³ñÓñ Í³Ëë»ñ

 
 
 
 
 
 
 
 

ØñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ Áëï 
Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý 

³ëïÇ×³ÝÇ 

ØñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ  ØñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ 
Áëï ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ï³ñ³μ³Å³ÝÙ³Ý 

Áëï Í³Ëë»ñÇ  
 
 
 
 
 

Øñó³Ïó³ÛÇÝ ¹Çñù ßáõÏ³ÛáõÙ  
 

¶Í³å³ïÏ»ñ 19.2.2. üÇñÙ³ÛÇ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹ÇñùÇ Ó¨³íáñÙ³Ý 
å³ñ½³·áõÛÝ ëË»Ù³Ý 

     ²Ûë ¹ñáõÛÃÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, ýÇñÙ³Ý»ñÇ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ëáßáñ ·Ç-
ï³Ï Ø. äáñï»ñÁ Ùß³Ï»É ¿ ¹ñ³Ýó ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ£ Ü³ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ ýÇñÙ³ÛÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý »ñÏáõ ×³Ý³å³ñÑ© 

- ýÇñÙ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÁ å»ïù ¿ ÃáÕ³ñÏÇ ³í»ÉÇ ÷áùñ Í³Ëë»-
ñáí, ù³Ý Ùñó³ÏÇóÝ»ñÁ, 

- ýÇñÙ³Ý å»ïù ¿ ÃáÕ³ñÏÇ Ñ³ïáõÏ áñ³Ï³Ï³Ý μÝáõÃ³·ñ»ñáí, 
μ³ñÓñ áñ³ÏÇ μ³ó³éÇÏ ³ñï³¹ñ³Ýù ¨ í³×³éÇ ³ÛÝù³Ý 
μ³ñÓñ ·Ýáí, áñù³Ý ·Ýáñ¹Á å³ïñ³ëï ¿ í×³ñ»É£ ºÃ» ýÇñÙ³Ý 
³é³ç³ñÏáõÙ ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáÕ ·ÝÇó Ñ³Ù»Ù³-
ï³μ³ñ ó³Íñ Í³Ëë»ñáí ³ñï³¹ñ³Ýù, ³å³ Ý³ Ïëï³Ý³ Ù»Í 
ß³ÑáõÛÃ ¨ Ï³Ùñ³åÝ¹Ç Çñ ¹ÇñùÁ ßáõÏ³ÛáõÙ£  

     Øñó³å³Ûù³ñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ëÏëíáõÙ ¿ 
Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ÇÝï»ÝëÇíáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÇó£ Øñó³ÏóáõÃÛ³Ý 
ÇÝï»ÝëÇíáõÃÛáõÝÁ ï³ñμ»ñ ýÇñÙ³Ý»ñÇ ÙÇç¨ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý áõÅÇ 
ù³Ý³Ï³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ ã³÷íáõÙ ¿ ÃáÕ³ñÏíáÕ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ù³ëÝ³μ³ÅÝáí Ï³Ù í³×³éùÇ Í³í³Éáí£ 
     ²éÑ³ë³ñ³Ï ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ, Ñ³ïÏ³å»ë ³ñ-
ï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ³· ½³ñ·³óáÕ ×ÛáõÕ»ñáõÙ, ëï»ÕÍíáõÙ »Ý Ýáñ 
ýÇñÙ³Ý»ñ` áõÅ»Õ³óÝ»Éáí ³Û¹ ×ÛáõÕáõÙ ³é³Ýó ³Û¹ ¿É ëáõñ 

 



Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ£ Øñó³ÏóáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ áñáß ýÇñÙ³Ý»ñ Ãáõ-
É³ÝáõÙ »Ý, ÙÛáõëÝ»ñÁª áõÅ»Õ³ÝáõÙ£ ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ 
·áñÍáÕ μáÉáñ ×ÛáõÕ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³Ûë »ñ¨áõÛÃÁ ûñÇÝ³ã³÷ ¿ª ³ÝÏ³Ë 
ßáõÏ³ÛÇ ³½·³ÛÇÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇó ¨ Ï³éáõóí³ÍùÇó£ 
     úñÇÝ³Ïª ²ØÝ-áõÙ Ù³ñ¹³ï³ñ ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÇ ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý ßáõñç 100 ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ£ 
¸ñ³ÝóÇó §æ»Ý»ñ³É Ùáïáñë¦, §üáñ¹ Ùáïáñë¦ ¨ §øñ³ÛëÉ»ñ¦ ÑëÏ³ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ μ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ í³×³éíáÕ 
Ù³ñ¹³ï³ñ ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÇ 65 ïáÏáëÇó ³í»ÉÇÝ£ 
     Ð³ñýÇÝ¹»ÉÇ ¨ ÐÇñßÙ³ÝÇ ³é³ç³ñÏ³Í ÇÝ¹»ùëÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` Ù»-
Ý³ßÝáñÑ³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³Ýíï³Ý· ¿ ³ÛÝ ßáõÏ³Ý, áñáõÙ 
·áñÍáõÙ »Ý 10-Çó ³í»ÉÇ Ùñó³ÏÇó ýÇñÙ³Ý»ñ: ÀÝ¹ áñáõÙ, »Ã» 
³é³çÝáñ¹ ýÇñÙ³ÛÇ μ³ÅÇÝÁ ãÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ í³-
×³éùÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÇ 31%-Á, »ñÏáõëÇ μ³ÅÇÝÁª 44%-Á, »ñ»ùÇ-
ÝÁª 54%-Á, ãáñëÇÝÁª 64%-Á£ 
     ²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý μáÉáñ ×ÛáõÕ»ñáõÙ Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³-
Ù»Ù³ï³Ï³Ý ¹ÇñùÁ ßáõÏ³ÛáõÙ å³ñ½»Éáõ Ñ³Ù³ñ ×ÛáõÕÇ ³é³ç³-
ï³ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÁ Ñ³ñ³μ»ñáõÙ »Ý Ñ³çáñ¹ 
³é³ç³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÇÝ: êï³óíáÕ ·áñÍ³ÏóÇ 
³ñÅ»ùÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ñ³í³ë³ñ ¿ 1,3-1,4£ ²Ûë ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ñ³ë-
ï³ïáõÙ »Ý ³ÛÝ ï»ë³Ï»ïÁ, Áëï áñÇª ³Ù»Ý³ÇÝï»ÝëÇí Ùñó³Ïóáõ-
ÃÛáõÝÁ ³éÏ³ ¿ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ã³÷Ç ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨£ ´³½Ù³ÃÇí 
»ñÏñÝ»ñáõÙ (Ö³åáÝÇ³, ¶»ñÙ³ÝÇ³, üñ³ÝëÇ³), Ñ³Ï³Ù»Ý³ßÝáñ-
Ñ³ÛÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, ýÇñÙ³Ý»ñÇÝ ãÇ ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ 
·³ÕïÝÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ·³É£ Ø»Ý³ßÝáñÑÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ Ñ»ï¨áõÙ ¿ ûñ»ÝùÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³ÝÁ£ 
²Û¹ å³ï×³éáí ýÇñÙ³Ý»ñÁ Ñëï³Ï ÏáÕÙÝáñáßí³Í »Ý ¹»åÇ 
Ùñó³å³Ûù³ñÁ, ¨ ÙÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÙÛáõëÇ áãÝã³óáõÙÁ ãÇ 
Ëñ³ËáõëíáõÙ£ ì»ñç³å»ë, Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ·Ý³Ñ³ïí»É 
áñå»ë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³Ù áã ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï£ 
     ¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³é³í»É Ï³ñ¨áñ ã³÷³ÝÇß ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ §Í³Ë-
ù»ñ-³ñ¹ÛáõÝù¦ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÁ£ ²Ûë ·áñÍ³ÏÇóÁ μ³ñ»É³ííáõÙ ¿ 
³ÛÝ ýÇñÙ³Ý»ñáõÙ, áñáÝù ³å³ÑáíáõÙ »Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹-
ñáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ Í³Ëë»ñ áõ μ³ñÓñ »Ï³Ùï³-
μ»ñáõÃÛáõÝ£ ´³ñÓñ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ 
ýÇñÙ³Ý Çñ μáÉáñ é»ëáõñëÝ»ñÁ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ ³ÛÝù³Ý ³ñï³-
¹ñáÕ³μ³ñ, áñ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ß³ï »Ï³Ùáõï ëï³Ý³É, ù³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ùñó³ÏÇóÝ»ñÁ£ ¸³ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ ýÇñ-
Ù³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ½μ³Õ»óÝáõÙ ¿ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹Çñù, ¨ ³éÏ³ ¿ ¹ñ³ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ùßï³Ï³Ý 

 



å³Ñ³Ýç³ñÏ£ ê³Ï³ÛÝ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³Û¹åÇëÇ Çñ³íÇ×³ÏÁ ÑÝ³-
ñ³íáñ ã¿ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï å³Ñ»É ³Ý÷á÷áË, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ, áñáß 
·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ùμ, Å³Ù³Ý³Ï ³é Å³Ù³Ý³Ï Ï³ñáÕ ¿ 
÷á÷áËí»É£ ¸³ Ï³Ëí³Í ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³ó-
Ù³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³É 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³Ýí³Ý³ó³ÝÏÇ Ýáñ³óÙ³Ý, ³é³ç³ï³ñ ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ý»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý áõ Ý»ñ¹ñÙ³Ý, Ýáñ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇª ßáõÏ³ Ý»ñ-
Ã³÷³ÝóÙ³Ý ¨ ¹ñ³ÝÇó ¹áõñë ·³Éáõ, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 
³×Ç Ï³Ù Ýí³½Ù³Ý, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ 
ù³Õ³ù³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ ÷á÷áËÙ³Ý, ³ßË³ïáõÅÇ áñ³Ï³íáñ-
Ù³Ý áõ ÏñÃ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ μ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ ß³ï ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»-
ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí£ 
     Üßí³Í μáÉáñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ÝáõÙ »ñÏñÇ ¨ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ßñç³ÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ûμÛ»ÏïÇí ¨ ëáõμÛ»ÏïÇí 
å³ï×³éÝ»ñÇ Ý»ñ·áñÍáõÃÛ³Ùμ: ÀÝ¹ áñáõÙª áã Ã» ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï, 
³ÛÉ ï³ñμ»ñ Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ ¨ ³Ù»Ý³ï³ñμ»ñ Ñ³Ù³ÏóáõÃÛáõÝ-
Ý»ñáí£ ²Û¹ å³ï×³éáí ýÇñÙ³ÛÇ Ù»Ý»ç»ñÁ å»ïù ¿ ×Çßï ·Ý³Ñ³-
ïÇ ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³åñ³Ýù-
Ý»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñÇ£ ²Û¹-
åÇëÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÷á-
÷áËáõÙÁ, Ýáñ ³é³ç³ï³ñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ, ³ñï³¹-
ñáõÃÛ³Ý ï³ñ³μ³Å³ÝáõÙÁ, ýÇñÙ³ÛÇ Ï³½Ù³Ï»ñå³Çñ³í³Ï³Ý 
Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ ÷á÷áËáõÙÁ, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý Ó¨»ñÇ 
³ñ¹Ç³Ï³Ý³óáõÙÁ, Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ýí³×áõÙÁ, Ñ³Ù³ï»Õ ³ñ-
ï³¹ñáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ£ üÇñÙ³ÛÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓ-
ñ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³é³çÝ³ÛÇÝÁ ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
ûåïÇÙ³É Ó¨Ç Ï³Ù »Õ³Ý³ÏÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ ¿£ 
     Ð³Ûñ»Ý³Ï³Ý ¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÙÇ ß³ñù Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ ³ß-
Ë³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»-
Éáõ Ñ³Ù³ñ í»ñÉáõÍ»É ýÇñÙ³ÛÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³å³ñμ»ñ³-
ßñç³ÝÁ, áñÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ýÇñÙ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ ï³ñμ»ñ ¿£ üÇñÙ³ÛÇ 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý Ï»Ýë³å³ñμ»ñ³ßñç³ÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ·ñ³ýÇÏÇ ÙÇçáóáí (ï»ë` ·Í³å³ïÏ»ñ 19.2.3)£ 
     ¶ñ³ýÇÏÇ áõÕÕ³Ñ³Û³ó ³é³ÝóùÁ (y) μÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ ýÇñÙ³ÛÇ 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ÇëÏ ÑáñÇ½áÝ³Ï³ÝÁ (t)ª å³ñμ»-
ñ³ßñç³ÝÇ ÷áõÉ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³ÏÁ£ ä³ñμ»ñ³ßñç³ÝÁ 
å³ïÏ»ñáÕ Ïáñ³·ÇÍÁ ¹áõñë ¿ ·³ÉÇë Ïááñ¹ÇÝ³ïÝ»ñÇ ëÏ½μÝ³-
Ï»ïÇó ¨ ³×Ç áñáß³ÏÇ ÙÇïáõÙÝ»ñ ¹ñë¨áñ»Éáí` Ç í»ñçá Ýí³½áõÙ ¨ 
Ñ³ëÝáõÙ ¿ ½ñáÛ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ£ ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ·Í³å³ïÏ»-
ñÇó, ýÇñÙ³ÛÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³å³ñμ»ñ³ßñç³ÝÁ (üØÎä) 

 



μ³ÕÏ³ó³Í ¿ ÙÇÙÛ³ÝóÇó ï³ñμ»ñíáÕ ÙÇ ù³ÝÇ ÷áõÉ»ñÇó, áñáÝóÇó 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ μÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ ýÇñÙ³ÛÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÇ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ å³ÑÇÝ Í³·áÕ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó£ ²Û¹ ÷áõÉ»ñÝ Çñ³ñÇó ËÇëï ï³ñμ»ñíáõÙ »Ý ÇÝãå»ë 
ï¨áÕáõÃÛ³Ùμ, ³ÛÝå»ë ¿É ÇÝï»ÝëÇíáõÃÛ³Ùμ áõ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ùμ£ 
²í³Ý¹³Ï³Ý å³ñμ»ñ³ßñç³ÝÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÍÝÝ¹Ç, ³×Ç, Ñ³ëáõ-
Ý³óÙ³Ý ¨ ³ÝÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÁ (÷áõÉ»ñÁ)£ 

 
 

¶Í³å³ïÏ»ñ 19.2.3. üÇñÙ³ÛÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
³í³Ý¹³Ï³Ý Ï»Ýë³å³ñμ»ñ³ßñç³ÝÁ 

     Ü»ñ¹ñÙ³Ý Ï³Ù ëï»ÕÍÙ³Ý ÷áõÉáõÙ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ýÇñÙ³ÛÇ 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñáõÅÁ£ ²Ûë ÷áõÉáõÙ ýÇñÙ³Ý»ñÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ áõÕÕíáõÙ »Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ ³ÛÝåÇëÇ 
ï³ññ»ñÇ Ó»éùμ»ñÙ³ÝÁ, áñáÝù Ï³ñ× Å³ÙÏ»ïáõÙ ëï»ÕÍáõÙ »Ý 
ýÇñÙ³ÛÇ μ³ñÓñ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ÑÇÙùÁ£ Ð³ëÏ³Ý³ÉÇ 
¿, áñ ³Ûë ÷áõÉÇ ëÏ½μÝ³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ÙñóáõÝ³Ïáõ-
ÃÛáõÝÁ ËÇëï ó³Íñ ¿, ù³ÝÇ áñ ýÇñÙ³Ý ¹»é¨ë Ýáñ ¿ ÷áñÓáõÙ ßáõ-
Ï³ÛáõÙ Ñ³Ý¹»ë ·³É áñå»ë Ùñó³ÏÇó: Üñ³ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ³ë-
ïÇ×³Ý³μ³ñ μ³ñÓñ³ÝáõÙ ¿ 0-Çó ¨ ³ëïÇ×³Ý³μ³ñ Ñ³ëÝáõÙ y1 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ£  
     üÇñÙ³ÛÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³×Ç ÷áõÉÇ í³ñù³·ÇÍÁ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ 
ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ·Ý³Ñ³ï»É, ù³ÝÇ áñ ³Û¹ ÷áõÉÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ï³ñμ»ñ 

y1 

y3 
y2 Q4

Q3Q2

Q1y0 

0 t1 t2 t3 t4 

²
×Ç

 ³
ñ³

·
³

ó
áõ

Ù 

Ð
³

ëá
õÝ

³
ó

áõ
Ù 

²
×Ç

 ¹
³

Ý¹
³

Õ
áõ

Ù ÌÝáõÝ¹ 

²
ÝÏ

áõ
Ù 

 



Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ³×áõÙ ¿ ï³ñμ»ñ 
ï»Ùå»ñáí: àõëïÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³å³ñ-
μ»ñ³ßñç³ÝÇ ³Ûë ÷áõÉÁ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ μ³Å³Ý»É »ñÏáõ 
Ù³ëÇ` ³é³ç³¹ÇÙ³Ï³Ý (åñá·ñ»ëÇí) ³×Ç (Q2) ¨ Ñ»ï³¹ÇÙ³Ï³Ý 
(é»·ñ»ëÇí) ³×Ç (Q3) ÷áõÉ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýù áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ³é³ÝÓÇÝ£ 
     ²é³ç³¹ÇÙ³Ï³Ý ³×Ç »ÝÃ³÷áõÉáõÙ ýÇñÙ³ÛÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÁ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³ßíÇÝ, 
¿³Ï³Ýáñ»Ý áõÅ»Õ³ÝáõÙ ¿£ ²Ûë ÷áõÉáõÙ ¹ñ³ ³é³ÝÓÇÝ ï³ññ»ñÁ 
Ó¨³íáñí»Éáí ¨ ÙÇ³Ë³éÝí»Éáíª ³å³ÑáíáõÙ »Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 
áõÅ»Õ³óÝáÕ ³ñ¹ÛáõÝù, áñÁ, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ¹ñ³ Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÇ Ñ»ï³·³ μ³ñÓñ³óÙ³Ý£ Ð³ñÏ ¿ Ý³¨ Ýß»É, áñ ³Ûë »ÝÃ³÷áõ-
ÉáõÙ ³é³ç³ñÏÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ³×áõÙ ¿ ¨ ³é³ç ³ÝóÝáõÙ å³Ñ³Ý-
ç³ñÏÇó£ 
     üÇñÙ³ÛÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï³¹ÇÙ³Ï³Ý ³×Ç »ÝÃ³÷áõÉÁ ³Ý-
ÙÇç³å»ë Ñ»ï¨áõÙ ¿ ³é³ç³¹ÇÙ³Ï³Ý ³×Ç »ÝÃ³÷áõÉÇÝ£ ²ÛÝ μÝáõ-
Ã³·ñíáõÙ ¿ Ýáñ ÙñóáõÝ³Ï ýÇñÙ³Ý»ñÇª ßáõÏ³ Ý»ñÃ³÷³Ýó»Éáõ 
·áñÍÁÝÃ³óÇ áõÅ»Õ³óÙ³Ùμ ¨ ÑÇÝ ýÇñÙ³Ý»ñÇ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ é³½-
Ù³í³ñ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ ÃáõÉ³óÙ³Ùμ£ ÐÇÝ ýÇñÙ³Ý Çñ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÁ å³Ñå³Ý»Éáõ ¨ ¿É ³í»ÉÇ ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí ëïÇåí³Í Ï³ï³ñáõÙ ¿ Ýáñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, áñÇ ÙÇçá-
óáí Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ ¿ Ï³¹ñ³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÁ, Ýáñ³óÝáõÙ ÝÛáõÃ³-
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý μ³½³Ý, μ³ñ»É³íáõÙ ÏÇñ³éíáÕ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ ¹ñ³Ýáí Ýå³ëïáõÙ ýÇñÙ³ÛÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï³-
·³ ³×ÇÝ£  
     ²ÛëåÇëáí, ³Ûë ÷áõÉÇ ëÏ½μÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ 
³×áõÙ ¿ μ³í³Ï³ÝÇÝ ³ñ³· ï»Ùå»ñáí, Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ï³ÛáõÝ³ÝáõÙ 
¿, ÇÝãÁ ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿ ³ÛÝù³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ù³ÝÇ ¹»é ýÇñÙ³Ý Çñ 
Ý»ñùÇÝ Ý»ñáõÅÇ ³í»É³óÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí ãÇ Ñ³ëÝáõÙ ÙñóáõÝ³-
ÏáõÃÛ³Ý ³é³í»É μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ£  
     Ð³ëáõÝ³óÙ³Ý ÷áõÉÇÝ ýÇñÙ³Ý»ñÝ ³ÝóÝáõÙ »Ý Ù»Í ç³Ýù»ñÇ 
ßÝáñÑÇí, áõëïÇ Ó·ïáõÙ »Ý ³Ý»É ³Ù»Ý ÇÝã, áñå»ë½Ç ³ÛÝ ÉÇÝÇ 
ï¨³Ï³Ý, ù³ÝÇ áñ ³Ûë ÷áõÉáõÙ ¿ Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ ³å³ÑáííáõÙ Ï³-
ÛáõÝ ³× ¨ ³é³í»É³·áõÛÝ ß³ÑáõÛÃ£ Ð³ëáõÝ³óÙ³Ý ÷áõÉÁ ýÇñÙ³ÛÇÝ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ Ù»Í³óÝ»Éáõ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ¨ 
÷áñÓ³ñ³ñ³ÏáÝëïñáõÏïáñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ íñ³ Ï³ï³ñ-
íáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, Ùß³Ï»Éáõ ¨ Ý»ñ¹Ý»Éáõ ³é³ç³ï³ñ ï»ËÝÇÏ³ 
áõ ï»ËÝáÉá·Ç³, μ³ñÓñ³óÝ»Éáõ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý ¨ 
ÏñÃ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ýáñ ï»-
ë³ÏÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ£ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÷áËáõÙ ¿ í³ñÏ³-
ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë½Ç ýÇñÙ³Ý Ýå³ëï³íáñ å³Û-
Ù³ÝÝ»ñáí í³ñÏ í»ñóÝ»Éáõ ¨ μ³ñÓñ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»Éáõ 

 



Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³£ ²Û¹ ³Ù»ÝÇ ³ñ-
¹ÛáõÝùáõÙ ýÇñÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙ ¿ Çñ Ñ³Ù³ñ ï¨³Ï³Ý Ï³ÛáõÝ ³× ¨ 
μ³ñÓñ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ£ ¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, ³Ûë ÷áõÉÇ í»ñ-
çáõÙ ÝÏ³ïíáõÙ »Ý áñáß μ³ó³ë³Ï³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñ, áñáÝù íÏ³ÛáõÙ 
»Ý ýÇñÙ³ÛÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÃáõÉ³óÙ³Ý ¨ í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñ Çñ³-
Ï³Ý³óÝ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ£ ê³Ï³ÛÝ ³Û¹åÇëÇ Ùáï»ó-
Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ëï»ÕÍí»É ÙÇ ³ÛÝåÇëÇ Çñ³íÇ×³Ï, »ñμ 
Ï³ï³ñíáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áãÇÝã ã»Ý ï³£ ´³ÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ 
ýÇñÙ³ÛÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áÕ å³ñ³Ù»ïñ»ñÁ Ñ³ëáõÝ³ó-
Ù³Ý ÷áõÉáõÙ ÷á÷áËíáõÙ »Ý ï³ñμ»ñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ¸ñ³ÝóÇó 
ÙÇ ù³ÝÇëÁ ³ñ¹»Ý ·ïÝíáõÙ »Ý ³ÝÏÙ³Ý íÇ×³ÏáõÙ ¨ ¹ñ³Ýù ßïÏ»-
Éáõ, ÝáñÙ³É íÇ×³ÏÇ Ñ³ëóÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ »Ý ß³ï Å³-
Ù³Ý³Ï áõ ÙÇçáóÝ»ñ£ ²Û¹ å³ï×³éáí ýÇñÙ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý é³½-
Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ùß³Ï»ÉÇë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ»ï¨»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
·áñÍáÝÇ ÷á÷áËáõÃÛ³ÝÁ£ 
     üÇñÙ³ÛÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áÕ μáÉáñ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, Áëï 
³½¹»óáõÃÛ³Ý μÝáõÛÃÇ ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý, Ï³ñ»ÉÇ ¿ μ³Å³Ý»É »ñÏáõ 
Ëáßáñ ËÙμ»ñÇª Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ (ï»ë` ·Í³å³ïÏ»ñ 19.2.4)£ 
     üÇñÙ³ÛÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ áñáßáÕ Ý»ñùÇÝ ·áñ-
ÍáÝÝ»ñÁ (ýÇñÙ³ÛÇ Ýí³×³Í ¹ÇñùÁ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý, Õ»Ï³í³ñ ³ÝÓ-
Ý³Ï³½ÙÇ Ý»ñáõÅÁ, Çñ³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñáí ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝÁ) áõÝ»Ý Ùßï³Ï³Ý ¨ áõÕÕ³ÏÇ 
³½¹»óáõÃÛáõÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ-
¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³: ¸ñ³Ýù ëï»ÕÍáõÙ »Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ³ÛÝ Ý»ñáõÅÁ, 
áñÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³ÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 
Í³í³É»Éáõ, Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ, ÃáÕ³ñÏ»Éáõ áñáß³-
ÏÇ ï»ë³ÏÇ ³ñï³¹ñ³Ýù Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ù³ïáõó»Éáõ, ¹ñ³Ýù 
í³×³é»Éáõ ¨ »Ï³Ùáõï ëï³Ý³Éáõ: Î³ï³ñ»É³·áñÍ»Éáí ³ñï³-
¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÷áË»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³-
ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ¨ ¹ñ³ ÑÇÙ³Ý íñ³ ³é³í»É³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»É 
Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝÁ ßáõÏ³ÛáõÙ: 
     ²ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ (ïÝï»ë³Ï³Ý ³éÏ³ íÇ×³ÏÁ, å³Ñ³Ý-
ç³ñÏÇ å³ñ³Ù»ïñ»ñÁ, Ñ³ñ³ÏÇó ×ÛáõÕ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÁ, å³ï³Ñ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ, Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý Ï³-
é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ) íñ³ ýÇñÙ³Ý ãÇ Ï³ñáÕ 
³½¹»É ¨ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ¹ñ³Ýù å»ïù ¿ ÁÝ¹áõÝÇ 
³ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë áñ Ï³Ý ¨ ÷áñÓÇ Ñ³Ù³Ï»ñåí»É ¹ñ³Ýó å³Ñ³Ýç-
Ý»ñÇÝ: 

 



üÇñÙ³ÛÇ 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 

üÇñÙ³ÛÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áÕ Ý»ñùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ 

üÇñÙ³ÛÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áÕ ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ

 
 

 
¶Í³å³ïÏ»ñ 19.2.4. üÇñÙ³ÛÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý íñ³ 

³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ 
 
 
 
 
 
 

 



19.3. Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÃáõÛÉ ¨ áõÅ»Õ 
ÏáÕÙ»ñÇ μ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ 

 
     Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ý»ñ-
ùÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ó¨³íáñí³Í å³ïÏ»ñ³óÙ³Ý ¨ 
³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É Ó»éù μ»ñ³Í ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ 
ÑÇÙ³Ý íñ³ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ýÇñÙ³ÛÇ ÃáõÛÉ ¨ áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñÁ£ ²Ûë 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë å»ïù ¿ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É Ý³Ëª ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÛÝ áÉáñïÝ»ñÇ μ³-
ó³Ñ³ÛïÙ³Ý íñ³, áñáÝóáõÙ ïíÛ³É ýÇñÙ³Ý ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ Ùñó³-
ÏÇóÝ»ñÇÝ Ï³Ù ï³ñμ»ñíáõÙ ¿ ¹ñ³ÝóÇó, »ñÏñáñ¹ª áñáß³ÏÇ μ³ñ»-
É³íáõÙ å³Ñ³ÝçáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý íñ³: 
´³óÇ ³Û¹, å»ïù ¿ áñáß»É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³í»É áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñÁ, 
áñáÝù ½³ñ·³óÝ»Éáõ ÙÇçáóáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³å³Ñáí»É Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ£ úñÇÝ³Ï` ¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É Ï³¹ñ»ñÇ áõ 
ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ, ÏÇñ³éíáÕ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ, ÑáõÙùÇ áõ 
ÝÛáõÃ»ñÇ, ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ »½³ÏÇáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ¹ñ³Ýó μ³ñÓñ 
÷áË³ñÇÝ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³Ù³Ï»ñå»ÉÇáõÃÛáõÝÁ£ üÇñÙ³ÛÇ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ áñáßíáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ áÉáñï-
Ý»ñáõÙ, ÇÝãåÇëÇù »Ýª ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ, ÝÛáõÃ³ï»Ë-
ÝÇÏ³Ï³Ý μ³½³Ý, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý, Ï³é³í³ñáõÙÁ, 
ßáõÏ³Û³í³ñáõÃÛáõÝÁ, ýÇÝ³ÝëÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ£ 
     ÜÙ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë íÏ³ÛáõÙ ¿ μ³ñ·³í³×áÕ ýÇñ-
Ù³Ý»ñÇ ÷áñÓÁ, Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Áëï Ñ³ïáõÏ Ñ³ñó³óáõó³ÏÇ£ ²Ûë-
å»ë, ²ØÜ-áõÙ ·áñÍáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ 
μ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ ¨ ³ñ¹Ç íÇ×³ÏÁ å³ñ½»Éáõ Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍáõÙ 
»Ý Ñ³ñó»ñÇ Ñ»ï¨Û³É ó³ÝÏÁ£ 

I.  ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÁ. 

1© ÞáõÏ³ÛáõÙ Çñ³óíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
μÝáõÛÃÁª 

- å³Ñ³Ýç³ñÏÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ³×Á Ï³Ù Ýí³½áõÙÁ,  
- ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ï³ÛáõÝ ³×Á, 
- ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï»Ýë³å³ñμ»ñ³ßñç³ÝÇ ÷áõÉÁ` ïíÛ³É å³ÑÇÝ£ 

2©  ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ýª ³ñï³¹ñ³Ýù ÃáÕ³ñÏ»Éáõ Ï³Ù Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝ Ù³ïáõó»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁª 

- ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ, 
- ÑáõÙù³¿Ý»ñ·»ïÇÏ é»ëáõñëÝ»ñáí ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝÁ, 
- Ï³é³í³ñáÕÝ»ñÇ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ áñ³Ï³íáñáõÙÁ, 
- ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ÷á÷áË³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
- ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ ¨ 

ß³ÑáõÛÃÁ: 

 



 

I I.  ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ¹ÇñùÁ ×ÛáõÕáõÙ ¨ ßáõÏ³ÛáõÙ. 

1© ÞáõÏ³ÛÇ Çñ³íÇ×³ÏÁª 
- ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý í³×³éùÇ Í³í³ÉÇ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÁ ×ÛáõÕÇ ¨ 

·ÉË³íáñ Ùñó³ÏóÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý óáõó³ÝÇßÇÝ, 
- ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ·ñ³íãáõÃÛáõÝÁ, 
- ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñÁ ·ÉË³íáñ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ (·ÇÝ, 

Ù³ëë³Û³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝ)£ 
2© ÞáõÏ³ÛÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁª 

- Ï³ï³ñíáÕ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³-
ÉÁ, 

- é»ëáõñëÝ»ñáí Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝÁ, 
- ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ýí³×áõÙ-

Ý»ñÇ Ñ³ëÝ»ÉÁ£ 
3© êáóÇ³É³Ï³Ý Ùñó³Ïó³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñª 

- ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝÁ ÙÛáõëÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï, 
- Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï, 
- Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ áñ³Ï³íáñáõÙÁ ¨ ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ£ 

     Àëï í»ñÁ μ»ñí³Í Ñ³ïáõÏ Ñ³ñó³óáõó³ÏÇ` ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý íÇ-
×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ï³ÝáÝ³íáñ Ï»ñåáí£ 
Øñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ï³ï³ñ»É Ñ³Ù»-
Ù³ïíáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ³å³Ñáí»Éáõó Ñ»ïá£ 
Ð³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÁ ³Ù»ÝÇó ³é³ç å»ïù ¿ Ï³ï³ñ»É ³é³çÝáñ¹ 
Ï³Ù ã³÷³ÝÙáõß³ÛÇÝ ýÇñÙ³ÛÇ, ÇëÏ ³ÛÝáõÑ»ï¨` ×ÛáõÕáõÙ ·áñÍáÕ 
μáÉáñ ýÇñÙ³Ý»ñÇ Ñ»ï£ ä³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Ñ³Ù»Ù³ï»É Ï»Ýë³å³ñμ»-
ñ³ßñç³ÝÇ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ÷áõÉáõÙ ·ïÝíáÕ ýÇñÙ³Ý»ñÁ, Ñ³Ï³é³Ï å³-
ñ³·³ÛáõÙ Ñ³Ù»Ù³ïÙ³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ãÑ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý»É Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ£ üÇñÙ³ÛÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý óáõó³-
ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ ¹ñ³Ýù 
Ñ³ßí³ñÏí»Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ù»Ãá¹ÇÏ³Ûáí, ÇëÏ Ñ³í³ù³Í ï»Õ»Ïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ ÉÇÝ»Ý Ñ³í³ëïÇ: Øñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÁ Ï³-
ñ»ÉÇ ¿ Ï³ï³ñ»É ¹ñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ μÝáõÃ³·ñáÕ ·ÉË³íáñ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí (³ÕÛáõë³Ï 19.3.1)£ 
    ²ÕÛáõë³ÏÇ ÙÇçáóáí μ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý ³ÛÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, 
áñáÝóáí ïíÛ³É ýÇñÙ³Ý ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇÝ ¨ ³é³ÝÓ-
Ý³óíáõÙ »Ý μ³ñ»É³íáõÙ å³Ñ³ÝçáÕ ³ÛÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, áñáÝù 
Ï³ñáÕ »Ý ³é³í»É íï³Ý·³íáñ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É Ýñ³ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÇ íñ³: ²ÛÉ Ëáëùáí, 
í»ñÉáõÍíáõÙ ¨ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ ÙÇç³-
í³ÛñÇ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ: 

 



²ÕÛáõë³Ï 19.3.1 
 

Ø»ÍáõÃÛáõÝÁ ¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý ûμÛ»ÏïÝ»ñÁ 
(óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ) ýÇñÙ³Ý Ùñó³ÏÇóÁ 

²é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ
(+), Ã»ñáõÃÛáõÝÁ 

(-) 

ÂáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
Í³í³ÉÁ, ÙÉÝ ¹áÉ³ñ  

 
350 

 
250 + 

ì³×³éùÇ Í³í³ÉÁ, ÙÉÝ ¹áÉ³ñ 
295 210 + 

î»ë³Ï³ÝÇÝ, Ñ³ï 45 52 - 

²ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý 
Í³í³ÉÁ »ñÏñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ù»ç, %-áí 

 
 

4.1 

 
 

2.5 + 
üÇñÙ³ÛÇ ³ÏïÇíÝ»ñÁ, ÙÉÝ 
¹áÉ³ñ 

181 95 + 

¼áõï ß³ÑáõÛÃÁ, ÙÉÝ ¹áÉ³ñ 30.1 18.5 + 

ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÙÉÝ 
¹áÉ³ñ 

 
25 

 
18 + 

Î³ñ×³Å³ÙÏ»ï 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÙÉÝ 
¹áÉ³ñ 

 
10 

 
4 + 

Î³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
Í³í³ÉÁ, ÙÉÝ ¹áÉ³ñ 

 
27 

 
5.5 + 

Î³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
ß³ÑáõÛÃÇ ÝáñÙ³Ý, %-áí 

 
154 

 
140 + 

²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝ 
Í³Ëë»ñÁ, ¹áÉ³ñ  

 
45 

 
38 - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
¶ Æ î º È Æ ø Ü º ð Æ  ê î à ô ¶ Ø ² Ü  Ð ² ð ò º ð  

 
1. ´ÝáõÃ³·ñ»É ë»÷³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ 

ëå³éáÕ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ, áñáÝó ßÝáñÑÇí ëå³éáÕÝ»ñÁ 
Ï·»ñ³¹³ë»Ý ³ÛÝ ÙÛáõë ýÇñÙ³Ý»ñÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇó:  

2. ´³ó³Ñ³Ûï»É ³åñ³ÝùÇ (Í³é³ÛáõÃÛ³Ý) Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³-
í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó ßÝáñÑÇí ³ÛÝ ÙñóáõÝ³Ï ¿ ¹³éÝáõÙ ¨ 
ßáõÏ³ÛáõÙ å³Ñ³Ýç³ñÏ  áõÝ»ÝáõÙ: 

3. ´ÝáõÃ³·ñ»É ³åñ³ÝùÁ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñáí 
ûÅï»Éáõ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ: 

4. ´ÝáõÃ³·ñ»É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï»Ýë³å³ñμ»ñ³ßñç³ÝÇ ÷áõÉ»-
ñÁ: ä³ñ½³μ³Ý»É, Ã» áñù³Ýá±í ¿ ³ÛÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ 
¶î² Ýí³×áõÙÝ»ñÇÝ ¨ ÇÝãù³±Ý Ï·áÛ³ï¨Ç ßáõÏ³ÛáõÙ: 

5. Âí³ñÏ»É ßáõÏ³ÛáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³μ³ÅÝÇ íñ³ ³½-
¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ ¨ μ³ó³Ñ³Ûï»É ¹ñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ 
³½¹»óáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
íñ³: 

6. ä³ñ½³μ³Ý»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹ÇñùÇ Ó¨³íáñ-
Ù³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ μÝáõÃ³·ñ»É ³ÛÝ: 

7. Âí³ñÏ»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³ 
³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ ¨ μ³ó³Ñ³Ûï»É ¹ñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³Ý-
ãÛáõñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ: 

8. ´³ó³Ñ³Ûï»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÁ: ä³ñ½³μ³Ý»É ¹ñ³ ÃáõÛÉ ¨ 
áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñÁ: 

9. ä³ñ½³μ³Ý»É SWOT í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ 
SWOT Ù³ïñÇó³ÛÇ Ùß³ÏÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
¶ Æ î º È Æ ø Ü º ð Æ  ê î à ô ¶ Ø ² Ü  Â º ê î º ð  

(Ýß»É ×Çßï å³ï³ëË³ÝÁ Ï³Ù Éñ³óÝ»É μ³ó ÃáÕ³Í ï»Õ»ñÁ) 
 
1. ²ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ ¿` 

 ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ 

 ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙÇ³íáñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ó³Íñ Í³Ëë»ñÁ 

 ëå³éáÕÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ μ³í³ñ³ñáõÙÁ 

 ³ßË³ï³ÝùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ μ³ñ»É³íáõÙÁ: 
 
2. Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ 
¿` 

 ³ñï³¹ñ³ÝùÇ í³×³éùÇ Í³í³ÉÇ ³í»É³óáõÙÁ 

 ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³Ýí³Ý³ó³ÝÏÇ μ³ñ»É³íáõÙÁ 

 ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ μ³ñÓñ³-
óáõÙÁ 

 ³ñï³¹ñ³ÝùÇ (Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý) ï»ë³ÏÇ ÁÝïñáõ-
ÃÛáõÝÁ: 

 
3. Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÁ μÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿` 

 Í³Ëë»ñÇ ¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÙáí 

 ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óí³Í »Õ³Ý³Ïáí 

 Ïáé»ÉÛ³óÇáÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹áí 

 SWOT í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí 

 áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ù»Ãá¹áí: 
 
4. ÞáõÏ³ÛáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³μ³ÅÝÇ íñ³ ³½¹áÕ ÑÇÙÝ³-
Ï³Ý ·áñÍáÝÝ ¿` 

 ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ½áñ Ý»ñáõÅÇ Ó¨³íáñáõÙÁ 

 ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 

 Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ Ï³ï³ñ»É³-
·áñÍáõÙÁ 

 Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ μ³ñ»É³íáõÙÁ 

 ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ÝË³÷³Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÁ: 
 
5. ÞáõÏ³ÛáõÙ 10-Çó ³í»ÉÇ Ùñó³ÏÇó Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

 



³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, Ð³ñýÇÝ¹»ÉÇ ¨ ÐÇñßÙ³ÝÇ ÇÝ¹»ùëÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ï»ë³Ï»ïÇó ßáõÏ³Ý ³Ýíï³Ý· ¿, 
»ñμ`  

  Ù»Ï (³é³ç³íáñ) Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝÁ ãÇ 
·»ñ³½³ÝóáõÙ 31 %-Á 

 »ñÏáõ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` 44 %-Á 

 »ñ»ùÇ` _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

 ãáñëÇ` _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
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