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Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ·Çï³Ï³Ý ÙïùÇ í»ñ-
çÇÝ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇ-
ñáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë »½ñ³Ï³óÝ»-

Éáõ, áñ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å»ï³Ï³Ý ÇßË³-
ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¹ñë¨áñáõÙ ¿ ×·Ý³-
Å³Ù³ÛÇÝ »ñ¨áõÛÃÝ»ñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý
ÏÛ³ÝùÇ ï³ñμ»ñ áÉáñïÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: àñáß Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ
åÝ¹Ù³Ùμ, å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÇ í»ñ³Ý³ÉÁ,
§Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ μ³ñûñáõÃÛ³Ý å»ïáõÃ-
ÛáõÝ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÇó Ý³Ñ³ÝçÁ, ï»ËÝá-
Éá·Ç³Ý»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÝ³óáõÙÁ ¨ å»ïáõÃ-
Û³Ý Ñ³Ý¹»å Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý íëï³ÑáõÃ-
Û³Ý ÏáñáõëïÁ ÏÉÇÝ»Ý ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý
å³ï×³éÝ»ñÁ, áñáÝù ÏÑ³Ý·»óÝ»Ý å»-
ïáõÃÛ³Ý` áñå»ë Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³-
Ï»ñåÙ³Ý Ñ»ñÃ³Ï³Ý å³ïÙ³Ï³Ý Ó¨Ç
³ÝÏÙ³Ý1:

Ø»Ýù, Ã»ñ¨ë, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ã»Ýù ÝÙ³Ý
åÝ¹áõÙÝ»ñÇ Ñ»ï, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù ßñç³Ý-
óáõÙ »Ý å»ïáõÃÛ³Ý ³é³ç³óÙ³Ý ·áñÍáÝ-
Ý»ñÁ, å³ï×³éÝ»ñÁ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³-
ÝÁÝ¹Ñ³ï ·ïÝí»ÉÝ ¿ÝïñáåÇ³ÛÇ ³½¹»-
óáõÃÛ³Ý Ý»ñùá, áñÁ μ³ó³ïñáõÙ ¿ å»-
ïáõÃÛ³Ý ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ ï³ñ³μÝáõÛÃ
ß³Ñ»ñÇ áõÝÇýÇÏ³óÇ³ÛÇ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ:
Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ
÷á÷áËáõÃÛáõÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³Ý¹ñ³¹³é-
Ý³É ÙÇ³ÛÝ å»ïáõÃÛ³Ý μÝáõÛÃÇ íñ³, ë³-
Ï³ÛÝ ã»Ý Ï³ñáÕ Ñ³Ý·»óÝ»É ¹ñ³ í³Ë×³-
ÝÇÝ: Î³ñÍáõÙ »Ýù` ËÝ¹ÇñÝ ³ÛÉ ¿. ³½³-
ïáõÃÛ³Ý ·Çï³ÏóÙ³Ùμ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ
Ñ»ï¨³Ýùáí ï³ñ³μÝáõÛÃ Ñ³ñ³μ»ñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý, áõÕÕáñ¹Ù³Ý
Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ ¹Ç-
í»ñëÇýÇÏ³óí»É »Ý, ÇëÏ ¹ñ³Ýó ÷áËÑ³-
ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏáÝÏñ»ï Çñ³íÇ×³ÏÝ»-
ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏñáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, Ï³é³-
í³ñÙ³Ý ³Ù»Ý³Ñ½áñ Ï³åÇï³ÉÁ ·ïÝíáõÙ
¿ å»ïáõÃÛ³Ý ïÇñ³å»ïÙ³Ý Ý»ñùá, ÇëÏ
å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³-
Ù³Ï³ñ·áõÙ` ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý: ²Û¹
³Ù»ÝÇ Ù³ëÇÝ íÏ³ÛáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý Çß-
Ë³ÝáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý
ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ ¨ Ëáñ³óáõÙÁ Ñ³ë³ñ³Ï³-
Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÝÏ³ï-
Ù³Ùμ: ºÃ» 20-ñ¹ ¹³ñÇ 50-³Ï³Ý Ãí³Ï³Ý-
Ý»ñÇÝ ³ñ¨ÙïÛ³Ý å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ
ëï³ÝÓÝ»óÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³-
Ï³Ý μ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý å³ñ-
ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ` ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇó »-
ÏáÕ ëáóÇ³ÉÇëï³Ï³Ý Ñ»Õ³÷áËáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ ³ÉÇùáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í2, ³å³ 20-ñ¹
¹³ñÇ 70-80-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ å»ïáõÃ-
Û³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ·áïáõÙ
Ñ³ÛïÝí»ó ¨ë Ù»Ï áÉáñï: ä»ïáõÃÛ³Ý ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³Ûë áõÕáõÃÛáõÝÁ å»ïáõÃÛ³Ý ¨
Çñ³íáõÝùÇ ï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ë³ÑÙ³Ýí»ó ¨
³Ùñ³åÝ¹í»ó áñå»ë å»ïáõÃÛ³Ý μÝ³-
å³Ñå³Ý³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃ` ýáõÝÏóÇ³3:
ä»ïáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³Ùñ³·ñí³Í
áõÕÕáõÃÛáõÝÁ Ýáñ ¿ ¨ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý` ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï ÷áËÏ³å³Ïóí³Í
¨ Éñ³óÝáÕ »ñÏáõ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ` μÝ³Ï³Ý
é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍáõÙ
¨ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝ: Æ-
Ñ³ñÏ», å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ·ïÝíáÕ
é»ëáõñëÝ»ñÇ` Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñ
ËÙμ»ñÇ ÙÇç¨ μ³ßËÙ³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý
Ï³ñÇùÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí
¹ñ³Ýó û·ï³·áñÍÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ
å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óñ»É
¿ Çñ ·áÛáõÃÛ³Ý í³Õ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇó,
ë³Ï³ÛÝ 20-ñ¹ ¹³ñÇ Ï»ëÇÝ ³Û¹ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý μÝáõÛÃÝ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ÷áËí»ó` ³-
å³Ñáí»Éáí ³ÝóáõÙ ³ÛÉ áñ³Ï³Ï³Ý Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÇ: 

²Ûë ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ùß³Ïí»óÇÝ
¨ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý
Ó»éùáõÙ Ï»ÝïñáÝ³ó³Ý ï³ñμ»ñ Ù»Ë³-
ÝÇ½ÙÝ»ñ, ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ, ÇÝëïÇïáõï-
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Ý»ñ, áñáÝó ÙÇçáóáí å»ïáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³-
íáñÇÝë ³å³ÑáíáõÙ ¿ Çñ μÝ³å³Ñå³Ý³-
Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ` ëï»Õ-
Í»Éáí Ý³¨ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ ³Ûë áÉáñïáõÙ
Ù³ñ¹áõ` Ñéã³Ïí³Í ¨ Çñ³óÙ³Ý áñáß³ÏÇ
÷áñÓ Ïáõï³Ï³Í Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý
Ñ³Ù³ñ: 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Ò»éÝ³ÙáõË ÉÇÝ»Éáí μÝ³Ï³Ý é»ëáõñë-
Ý»ñÇ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Çñ³í³-
Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇ áõ-
ëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³ÝÁ` Ù»ñ ³éç¨ ËÝ¹Çñ ³-
é³ç³ó³í μ³Ý³Ó¨»Éáõ å»ï³Ï³Ý Ï³é³-
í³ñáõÙ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ, Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ ·áñÍÁÝÃ³óÇ
í»ñ³μ»ñÛ³É ³éÏ³ ·Çï³Ï³Ý ï»ëáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ` áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï
»É³Ï»ïáí ³å³Ñáí»Éáõ ¨ ¹Çï³ñÏí»ÉÇù
Ñ³ñó»ñÇ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñáß³ÏÇ³óÝ»-
Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

²ÝóáõÙÁ ÙÇÝãÇñ³íáõÝùÇó ¨ ÙÇÝãå»-
ïáõÃÛáõÝÇó ¹»åÇ Çñ³íáõÝù ¨ å»ïáõÃÛáõÝ
Ýß³Ý³íáñí»É ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ ³Ù-
μáÕç Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ï³ï³ñí³Í ¿³Ï³Ý
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí: îÝï»ë³Ï³Ý ¨
Ñá·¨áñ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, ³Ýí-
ï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ß-
ïáõÃÛ³Ùμ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í, Ó¨³íáñí»ó
å»ïáõÃÛáõÝÁ` Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÇó ³Ý-
ç³ïí³Í ¨ Ýñ³ÝÇó í»ñ Ï³Ý·Ý³Í ÇßË³-
ÝáõÃÛ³Ý áõ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³å³ñ³ïáí, á-
ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÁ ÇßË³Ý³Ï³Ý ¨ Ï³-
é³í³ñã³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³-
óáõÙÝ ¿: ä»ïáõÃÛ³Ý ³é³ç³óÙ³Ùμ ÷á-
÷áËí»ó ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý μÝáõÛÃÁ. ³ÛÝ ¹³ñ-
Ó³í Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ¨ í»ñ³Íí»ó ù³Õ³ù³Ï³Ý
ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý, ÇëÏ ¹ñ³ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ³-
å³Ñáíí»ó Ñ³ñÏ³¹ñ³ÝùÇ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý
³ÝÁÝ¹Ñ³ï ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí: ÈÇÝ»-
Éáí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
¿áõÃÛáõÝ` ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñ»ó
¹ñ³Ýó μÝáõÛÃÝ áõ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ:

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý å»ïáõÃÛ³Ý ³é³ç³ó-

Ù³Ùμ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³-
Ù³Ï³ñ·Ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÙ³ëïÝ áõ
μÝáõÛÃÁ, Çñ³íáõÝùÇ ¨ å»ïáõÃÛ³Ý Í³·Ù³Ý
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ áõ å³ï×³éÝ»ñÁ μ³ó³ïñáÕ
ï³ñμ»ñ ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñ4: ¸ñ³ÝóÇó Ûáõñ³-
ù³ÝãÛáõñÁ ùÝÝ³ñÏáõÙ, μ³ó³Ñ³ÛïáõÙ ¿ ÙÇ
¹»åùáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ, ÙÛáõë ¹»å-
ùáõÙ` Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, »ññáñ¹
¹»åùáõÙ` ¹ñ³ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý áõ-
ÕÇÝ»ñÁ, Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ, ¨ ³Û¹å»ë ß³ñáõ-
Ý³Ï5: ê³Ï³ÛÝ å»ïáõÃÛ³Ý ³é³ç³óÙ³Ý
å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³
¿, áñ Ï³éáõóí»É ¨ ÙÇÝã¨ ³Ûëûñ ·áñÍ³éáõÙ
¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³½Ù³-
Ï»ñåÙ³Ý ÙÇ Ó¨, áñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ å»-
ïáõÃÛáõÝÁ í»ñ³Íí»ó í»ñ³ó³Ï³Ý ÙÇ³-
íáñÙ³Ý, ÇëÏ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ³Û¹ ÙÇ³-
íáñ ÙÇç¨ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝ»ñÇ ÑÇÙùáõÙ
¹ñí»ó ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý é»ÅÇÙÁ:

ø³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý, å»-
ïáõÃÛ³Ý ³é³ç³óáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñ»Éáí
Ù³ñ¹áõ ÇÝùÝ³å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý μÝ³½-
¹áí6, ÏÛ³ÝùÇ Çñ³íáõÝùÇ, ³½³ïáõÃÛ³Ý ³-
Ýûï³ñ»ÉÇáõÃÛ³Ùμ, ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÷á-
Ë³¹³ñÓ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ß-
ïáõÃÛ³Ùμ7 ¨ ³Ùñ³åÝ¹»Éáí å»ï³Ï³Ý8 ¨
ÅáÕáíñ¹³Ï³Ý ëáõí»ñ»ÝáõÃÛ³Ý9 ·³Õ³-
÷³ñÁ` ÙÇ ß³ñù Ùï³ÍáÕÝ»ñÝ Çñ»Ýó Å³-
Ù³Ý³ÏÇ é»³ÉÝ»ñÇ ï»ë³Ï³Ý ÇÙ³ëï³-
íáñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÷³ëï»óÇÝ ³ÝóáõÙÁ
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý ½³ñ·³ó-
Ù³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, »ñμ å»ï³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ í»ñ³÷áËí»ñ` ³ÝÓÇ ³-
½³ïáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ÉÇ³ñÅ»ù Çñ³-
óáõÙÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ áñå»ë å»-
ï³Ï³Ý ãÇÝáíÝÇÏÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ¨ í³ñã³Ï³Ý ÇÝëïÇ-
ïáõïÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ· áõëáõÙÝ³ëÇñíáõÙ ¿
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ï³ñμ»ñ ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ`
ù³Õ³ù³·ÇïáõÃÛ³Ý, ëáóÇáÉá·Ç³ÛÇ, Çñ³-
í³·ÇïáõÃÛ³Ý, Ñá·»μ³ÝáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó:
àõëïÇ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³é-
Ù³Ý ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ
Ñ³Ù³ñ μ³í³ñ³ñ ¨ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ë³ÑÙ³-
Ý³÷³Ïí»É ÙÇ³ÛÝ Çñ³í³·ÇïáõÃÛ³Ý Ó»éù-
μ»ñáõÙÝ»ñáí, Ã»å»ï ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É,
áñ ß³ï Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñ ÁÝ-
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¹áõÝáõÙ »Ý, áñ Çñ³í³·ÇïáõÃÛáõÝÁ Ï³é³-
í³ñÙ³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ μ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý
Ñ³ñóáõÙ áõÝÇ ·»ñ³Ï³ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ10: 

ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ ·ñ³Ï³ÝáõÃ-
ÛáõÝáõÙ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ ¨° áñå»ë Ù»Ë³-
ÝÇ½Ù, ¨° áñå»ë Ñ³Ù³Ï³ñ·, ³ÛëÇÝùÝ ³é³-
çÇÝ ¹»åùáõÙ Ï³é³í³ñáõÙÝ áõëáõÙÝ³ëÇ-
ñáõÃÛ³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ ûμÛ»Ïï ¿, ÇëÏ »ñÏñáñ¹
¹»åùáõÙ` ëï³ïÇÏ:

ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ Ù»Ë³ÝÇ½Ù ¿,
áñÇ ÙÇçáóáí å»ïáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ
¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ
ï³ñ³μÝáõÛÃ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñÃ»-
óáõÙ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý, ¹ñ³ ï³ñμ»ñ
ËÙμ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ μ³í³ñ³ñáõÙ: §Ð³Ù³-
Ï³ñ·¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ, áñÁ μ³ó³Ñ³Û-
ïáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ, μÝáõ-
Ã³·ñíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ï³ññ»ñáí` Ýå³-
ï³ÏÝ»ñ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñ, Ï³é³í³ñÙ³Ý ëáõμ-
Û»ÏïÝ»ñ ¨ ûμÛ»ÏïÝ»ñ, ýáõÝÏóÇ³Ý»ñ, Ï³½-
Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³Íù, ÙÇ³ëÝ³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝ, ÇÝùáõñáõÛÝáõÃÛáõÝ, Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç
ï³ññ»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝ,
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ Ó¨»ñ ¨ Ù»Ãá¹-
Ý»ñ11:

ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ í³ñã³Ï³Ý
Çñ³íáõÝùÇ éáõë³Ï³Ý ¹åñáóÇ Ý»ñÏ³Û³-
óáõóÇã ì. º. âÇñÏÇÝÁ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³-
ñáõÙÁ μÝáñáßáõÙ ¿ áñå»ë å»ï³Ï³Ý Ù³ñ-
ÙÇÝÝ»ñÇ, ¹ñ³Ýó ï³ñμ»ñ Ñ³ëï³ïáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Ýå³ï³Ï³áõÕÕ-
í³Í Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó
ËÙμ»ñÇ í³ñù³·ÍÇ áõ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý
ÏÛ³ÝùÇ ï³ñμ»ñ áÉáñïÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ:
ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃ-
Û³Ý ï³ñ³ï»ë³Ï Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ßñç³÷áõÉ ¿,
áñÝ ³å³ÑáííáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃ-
Û³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý áõ Ï³é³í³ñÙ³Ý ëáõμÛ»Ï-
ïÇ ¨ ûμÛ»ÏïÇ áõÕÕ³ÏÇ, Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³-
å»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÙÇçáóáí12: 

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ μÝáñáßáõÙÝ»ñÇ
μ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÷áñ-
Ó»Ýù ³é³ÝÓÝ³óÝ»É å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý Ñ»ï¨Û³É ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÁ. å»-
ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ` 

– Ù³ñ¹³Ï»ÝïñáÝ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý
Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿, 

– ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ï³ñ³-
ï»ë³Ï ¿, 

– É³ÛÝ Ùáï»óÙ³Ùμ ³éÝãíáõÙ ¿ ÇßË³-
ÝáõÃÛ³Ý »ñ»ù Ã¨»ñÇÝ, ÇëÏ Ý»Õ Ùáï»ó-
Ù³Ùμ` ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³ÝÁ (í»ñçÇÝ
¹»åùáõÙ Ï³é³í³ñáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ëáõμ-
Û»ÏïÇ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõ-
ÝÁ ûμÛ»ÏïÇ íñ³), 

– μÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ûμÛ»ÏïÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ
ëáõμÛ»ÏïÇ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í Ý»ñ·áñ-
ÍáõÃÛ³Ùμ, áñÝ ³å³ÑáííáõÙ ¿ áõÕÕ³ÏÇ ¨
Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³å»ñÇ ÙÇçáóáí, 

– Ýå³ï³Ï áõÝÇ Ï»Ýë³·áñÍ»Éáõ å»-
ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³ë³ñ³-
Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ ï³ñμ»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ,

– Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿ ¨ Ù»Ë³ÝÇ½Ù, 
– Çñ ¿áõÃÛ³Ùμ, ëáõμëï³ÝóÇ³Ûáí ÇßË³-

Ý³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙμáÕçáõÃ-
ÛáõÝ ¿, 

– áñå»ë ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Ù»Í³Ù³ë³Ùμ
ëï³ÝáõÙ ¿ Çñ³í³Ï³Ý Ó¨: 

ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç
í»ñ³μ»ñÛ³É ³ñ¨ÙïÛ³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñáõÙ ³Ù-
ñ³·ñí³Í Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ μÝáõ-
Ã³·ÇñùÁ:

²ñ¨ÙïÛ³Ý áñáß ³ÕμÛáõñÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³-
ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³-
Ï³óÝ»É, áñ éáõë ¨ ³ñ¨ÙïÛ³Ý ¹åñáóÝ»ñÇ
ÙÇç¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý, ÏÑ³Ù³ñÓ³Ïí»Ýù
³ë»É, ¿³Ï³Ý ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ å»ï³-
Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ý»ÝáÙ»ÝÇ Å³Ù³Ý³-
Ï³ÏÇó ÁÝÏ³ÉáõÙÝ»ñÇ, Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ, ÇÝï»ñåñ»ï³óÇ³Ý»ñÇ ³éáõÙáí: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ñ»ï-
ËáñÑñ¹³ÛÇÝ ³ÛÉ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
Ñ»ï¨³Ýùáí éáõë³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý
·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó»éùμ»ñáõÙÝ»ñÁ Ù»½ Ñ³-
Ù³ñ ³é³í»É ÁÙμéÝ»ÉÇ ¨ ³ñÅ»ùíáñ »Ý:
ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ
ß³ï áÉáñïÝ»ñÇ, Ù»ñ å³ñ³·³ÛáõÙ` μÝ³-
Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý áÉáñïÇ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕ»ÝÇßÝ»ñÁ
ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý Ý³¨ ÐÐ ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³Û-
Ù³Ý³·ñ»ñáí, áñáÝó Í³Ýñ³ÏßÇé Ù³ëÁ, »-
Ã» áã ³ÙμáÕçÁ, Ï³éáõóí³Í »Ý ³ñ¨ÙïÛ³Ý
(³Ù»ñÇÏÛ³Ý ¨ »íñáå³Ï³Ý) ³ñÅ»ùÝ»ñÇ
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íñ³:
²ñ¨ÙïÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³-

Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ÇÝãå»ë
Ý³¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ ÝÏ³ïíáÕ á-
ñáß ÙÇïáõÙÝ»ñ (ûñÇÝ³Ï` Ù³ëÝ³íáñ ë»Ï-
ïáñÇ ³ÏïÇí Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³é³-
í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñ-
ÍÁÝÃ³óÇÝ` ¹ñ³Ýó μáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý íñ³
³½¹»Éáõ Ýå³ï³Ïáí) É»·³É³óÝ»Éáõ ·Çï-
Ý³Ï³ÝÝ»ñÇ Ó·ïáõÙÁ å³ñ³ñï ÑáÕ »Ý Ý³-
Ë³å³ïñ³ëïáõÙ ï³ñ³ï»ë³Ï ï»ëáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

Àëï ³ñ¨ÙïÛ³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñÇ` å³ñ½ ¨
μáÉáñÇ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí³Í Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõ-
ÝÁ, Ã» Ï³é³í³ñáõÙÁ ³ÝÏ³Ë å»ïáõÃÛ³Ý
¨ ¹ñ³ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý áÉáñï ¿, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿
Ï³ÛáõÝ, Ó¨³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý ëï»ÕÍí³Í Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó,
å³ñ½³å»ë ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý åñ³ÏïÇÏ ¨ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ13: Ä³Ù³Ý³-
Ï³ÏÇó Ï³é³í³ñáõÙÁ μÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿` 1.
ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ μ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ùμ (å»-
ïáõÃÛáõÝ, Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñ, ³é¨ïñÇ Ñ³-
Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, ù³-
Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇ-
ïáõïÝ»ñ, ùñ»³Ï³Ý ¨ ï»éáñÇëï³Ï³Ý
ËÙμ³íáñáõÙÝ»ñ), áñáÝù Ó¨³íáñáõÙ »Ý
ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï ³í»É Ï³Ù å³Ï³ë ÷áËÏ³-
å³Ïóí³Í Ï³é³í³ñÙ³Ý ó³Ýó»ñ, 2. Ù»-
Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ μ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ùμ (Ñ³Ùá-
½áõÙ, Ñ³ñÏ³¹ñ³Ýù, ïÝï»ë³Ï³Ý Ý»ñ·áñ-
ÍáõÃÛáõÝ, ÝáñÙ³ëï»ÕÍáõÙ ¨ Ù³ÝÇåáõÉÇ³-
óÇ³Ý»ñ) ¨ 3. ³ñ³·ÁÝÃ³ó ³¹³åï³óÇáÝ
÷á÷áËáõÃÛáõÝ»ñáí (³ñ³· ³¹³åï³óÇáÝ
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ Ó¨³Ï³Ý ³-
éáõÙáí Ï³ÛáõÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç` ·áñÍáÕáõÃ-
Û³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ó¨³÷áËáõÙÝ ¿ Ù»Ï ³ÛÉ Ñ³-
Ù³Ï³ñ·Ç)14: Î³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÉáõÍ»Éáõ Ýå³-
ï³Ïáí Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÝ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý É³Û-
Ýáñ»Ý ÏÇñ³é»É ó³Ýó³ÛÇÝ ¨ Ñ³Ý·áõó³ÛÇÝ
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÁ:

àõïñÇËïÇ ¨ ²Ùëï»ñ¹³ÙÇ ìñÇÅÇ Ñ³-

Ù³Éë³ñ³ÝÇ åñáý»ëáñÝ»ñ øÇë ì³Ý ø»ñë-
μ»ñ·»ÝÁ ¨ üñ³Ýë ì³Ý ì³ñ¹»ÝÁ ÷³ëïáõÙ
»Ý, áñ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ
ëáóÇáõÙÇ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ¨ Ï³½Ù³Ï»ñ-
å³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ë³-
ÝÇ½ÙÝ»ñÇ áõ Ó¨»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³Ï³-
Ý³ï»ëÝ ¿: ²ñ¨ÙïÛ³Ý ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ
Ï³ñÍÇùáí, ÷áËí»É »Ý Ý³¨ Ï³ñ·³íáñ-
Ù³Ý, Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý
Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ, Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÁ (³ÛëÇÝùÝ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý áÉáñï-
Ý»ñÇ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ï³
ÉÇÝ»Éáõ ³ëïÇ×³ÝÝ»ñÁ) ¨ á×Á (ûñÇÝ³Ï` á-
ñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»ÉáõÝ ¨ ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³-
Ý³óÝ»Éáõ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñ ß»ñ-
ï»ñÇ, ËÙμ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝÁ):
øÝÝ³ñÏ»Éáí §Ï³é³í³ñáõÙ¦ ï»ñÙÇÝÇ ÏÇ-
ñ³éÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÇÝÁ Ùáï»óáõÙÝ»-
ñÁ` Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ »½ñ³Ï³óÝáõÙ »Ý, áñ
ó³Ýó³Ï³ó³Í å³ñ³·³ÛáõÙ Ù»Ýù ·áñÍ áõ-
Ý»Ýù Ñ³ñ³μ»ñ³Ï³Ýáñ»Ý ³íïáÝáÙ, ë³-
Ï³ÛÝ ÷áË³¹³ñÓ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ
ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ»ï, áñï»Õ ÑÇ»ñ³ñËÇ³Ý
Ï³Ù ÙáÝáÏñ³ï³Ï³Ý ÉÇ¹»ñáõÃÛáõÝÁ ³ë-
ïÇ×³Ý³μ³ñ ÏáñóÝáõÙ ¿ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ
Ï³Ù ¹³éÝáõÙ ³ÝÏ³ñ¨áñ: ÀÝáõÝíáÕ áñá-
ßáõÙÝ»ñáõÙ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñ-
ÙÇÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñ·ñ³íí»É, ë³Ï³ÛÝ
áã μáÉáñ ¹»åù»ñáõÙ, ÇëÏ »Ã» Ý»ñ·ñ³íí³-
ÍáõÃÛáõÝÁ ÷³ëï ¿, ³å³ ³ÛÝ ÉáÏ Ù³ëÝ³-
ÏÇóÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: Î³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (shifts in gover-
nance) å³Ñ³ÝçÁ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ å³ÛÙ³-
Ý³íáñáõÙ »Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É í»ñ³Ï³-
éáõóÙ³Ý ¨ ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñ-
Ù³Ý áõÕáõÃÛ³Ùμ Ï³ï³ñíáÕ Ýáñ, åñá³Ï-
ïÇí ç³Ýù»ñáí, ù³ÝÇ áñ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ
½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ Ñ³Ý·»óÝ»Éáõ »Ý ÇÝëïÇ-
ïáõóÇáÝ³É-ù³Õ³ù³Ï³Ý Ýáñ Ï³ñ·Ç ë³Ñ-
Ù³ÝÙ³Ý15:

²ñ¨ÙïÛ³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝáõÙ Ï³é³-
í³ñáõÙÁ ¹ÇïíáõÙ ¿ áñå»ë ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý
Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñï»Õ å»ïáõÃÛáõÝÁ Ù»Ï ³-
é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ëáõμÛ»Ïï ¿: Ð³ñÏ »Ýù Ñ³-
Ù³ñáõÙ ÁÝ¹·Í»É, áñ Ý³ËÏÇÝáõÙ
§Governance¦ ï»ñÙÇÝÁ û·ï³·áñÍí»É ¿
ÙÇ³ÛÝ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ, ³ÛÅÙ ·ÇïÝ³ÏÝÝ»ñÁ
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åÝ¹áõÙ »Ý, áñ å»ïáõÃÛ³ÝÁ ÃáÕÝíáõÙ ¿ Ñ³-
ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý, Õ»Ï³-
í³ñÙ³Ý ¨ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Ù³Ý Ñ³ïáõÏ á-
ÉáñïÝ»ñ: ÆÑ³ñÏ», Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
³ÛëåÇëÇ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ
³ñÓ³Ý³·ñáõÙ »Ý Ý³¨ ³í³Ý¹³μ³ñ ë³Ñ-
Ù³Ý³÷³Ï ëáõμÛ»ÏïÝ»ñ ¨ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý
Ñ»ñ³ñËÇÏ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ
í³ñã³Ï³Ý Çñ³íáõÝùáõÙ: ì»ñçÇÝÝ»ñÇë
Ï³ñÍÇùáí, í³ñã³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÁ å»ïù ¿
Ñ³ßíÇ ÝëïÇ Ù³ëÝ³íáñ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ Çß-
Ë³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï, Ñ³Ï³é³Ï å³ñ³·³ÛáõÙ`
³ÛÝ áñå»ë ¹ÇëóÇåÉÇÝ ³ÝÑ³Ù³ñÅ»ù ÏÉÇÝÇ
³Ûëûñí³ Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ16: 

º½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ
Þ³ñ³¹ñí³Í »ñÏáõ Ùáï»óÙ³Ý Ñ³Ù»-

Ù³ïáõÃÛáõÝÇó Ñ»ï¨áõÙ »Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó
å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ

Ï³éáõóÙ³Ý ¨ ·áñÍ³éÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É
ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³é³çÇÝ Ñ»ñ-
ÃÇÝ í»ñ³μ»ñáõÙ »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ñ³-
μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μÝáõÛÃÇÝ ¨ ëáõμÛ»Ïï³ÛÇÝ
Ï³½ÙÇÝ: Î³ñÍáõÙ »Ýù` Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ùá-
ï»óáõÙÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ ³é³í»É Ùáï
¿ ïíÛ³É Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ ¨ Ã»É³¹ñí³Í ¿
¹ñ³ Ññ³Ù³Û³Ï³ÝÝ»ñáí: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï,
å»ï³Ï³Ý-Ù³ëÝ³íáñ ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ
¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ñ³-
Ï³ÏßéáÕ ß³Ñ»ñáí ûÅïí³Í ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùμ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¹³ß-
ïÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ³ëïÇ×³Ý³μ³ñ ³ñ¹Ç³-
Ï³Ý³ÝáõÙ »Ý Ý³¨ Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ å»-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ÇÝãÝ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ýù Ñ³-
Ù³ñáõÙ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É μÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»-
ñÇ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Çñ³í³Ï³Ý
³å³ÑáíÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ùÝÝ³ñÏ»ÉÇë: 
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I
n the presented article with the implica-
tion of methodology of comparative
analysis the author describes the main

advances of Russian and Western sciences
to the prospective  of system and mecha-
nism of state governance of nature
resources. 

Within the analysis of scientific material
the author mainly emphasizes the shifts  in
the subjects and nature of the public rela-
tions during the process of state gover-
nance. For the purpose of highlighting the

main theories, advances referring to the
posted problem materials of outstanding sci-
entists representing both Russian and
Westerns schools of state governance and
administrative law have been talked about. 

The main conclusion made by the author
is the following; the level of the improved
public relations will require also (a) transfor-
mation in paradigms of processes and sys-
tem of state governance and (b) execution
of scientific knowledge in the practice to
ensure transparency and participation in the
practice of administrative decision-making
for the reason of step by step realization of
everyone’s interest whom the adopted deci-
sion addresses its provisions. 
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